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ɺɺɽɼɽʅʀɽ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʠʛʨʘʶʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʥ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʤʠʨʘ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʨʦʩʪʫ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʣʠʢʘ (ʙʨʝʥʜʘ) ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʣʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ. 

ɺʢʣʁʯʝʥʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʜʥʷʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʢʦʨʦʩʪʴ 

ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʫʪʝʤ: 

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʦʚʝʡʰʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ;  

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʟʥʘʥʠʷʤ; 

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʧʨʦʝʢʪ ʈʆɹʆɻʈɸɼ ʩʝʪʝʚʦʡ ʛʦʨʦʜ ʥʦʚʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ). 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝʜʦʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ. ʊʘʢ, ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʩʫʙʢʦʥʪʨʘʢʪʘʮʠʠ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ 

ʪʝʤʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʅʝʛʘʪʠʚʥʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ, 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʫʩʠʣʝʥʠʠ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʦʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʪʝʧʝʥʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 

ʜʦʙʳʚʘʝʤʦʛʦ ʩʳʨʴʷ, ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ ʠ ʨʦʩʪʫ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʥʝʮʝʥʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, 

ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʯʘʩʪʥʦ-ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ.  

ʂ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚʳʜʚʠʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʜʥʠʡ ʧʣʘʥ ʚ ʨʷʜʫ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʷʜʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʦʪʥʝʩʝʥʦ ʢ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʚʩʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʩʦʟʜʘʥʳ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2005 ʧʦ 

2008 ʛ.ʛ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2010 ʧʦ 2014 ʛ.ʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ɺ 
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ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʟʘʧʫʩʢʦʤ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 

ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ, 

ʂʦʥʮʝʨʥ ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚ, ɺʦʪʢʠʥʩʢʠʡ ɿʘʚʦʜ, ʀʕʄɿ ʂʫʧʦʣ, ʂʦʥʮʝʨʥ ɸʢʩʠʦʥ, ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜ, 

ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʠ ʜʨ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʤʦʱʥʳʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʛʦʪʦʚʘʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ï ʚʩʝ ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʘʢ 

ʚʳʩʦʢʦʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2016 ʛʦʜʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʣʫʯʰʫʶ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʚ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ, ʯʪʦ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʙʦʣʴʰʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ. 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʫʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʘʨʢʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʟʘʜʝʣʦʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʚ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʣʶʙʦʡ ʥʦʚʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʨʦʝʢʪ. ʋʩʠʣʠʚʘʶʪ ʵʪʠ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʚ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ ʩ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʚʳʛʦʜʥʦʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ. ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ, ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʠʭ ɽʚʨʦʧʫ ʠ ɸʟʠʶ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʢ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ ʨʳʥʢʘʤ ʩʙʳʪʘ.  ʋʜʤʫʨʪʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʤʝʞʜʫ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷʤʠ ʂʘʟʘʥʩʢʦʡ, ʉʘʤʘʨʩʢʦ-ʊʦʣʴʷʪʪʠʥʩʢʦʡ, ʇʝʨʤʩʢʦʡ, ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʠ 

ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ.  

 

ʏʝʨʝʟ ʋʜʤʫʨʪʠʶ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚʦʜʥʘʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ çʉʝʚʝʨ-

ʖʛè.  

ʋʜʤʫʨʪʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ 15 ʢʤ. ʦʪ 

ʮʝʥʪʨʘ ʛʦʨʦʜʘ ʀʞʝʚʩʢʘ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʢʣʘʩʩʫ çɺè.  

ʈʝʛʠʦʥ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʩʝʪʴʶ ʞ/ʜ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ 

ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʪ ʋʜʤʫʨʪʩʢʫʶ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʫ ʚ ʰʠʨʦʪʥʦʤ ʠ ʤʝʨʠʜʠʘʣʴʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ 
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ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʚʫʭʧʫʪʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʣʠʥʠʠ: ʂʘʟʘʥʴ - ɸʛʨʳʟ - 

ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ (ʖʞʥʳʡ ʭʦʜ) ʠ ʂʠʨʦʚ - ɹʘʣʝʟʠʥʦ - ʇʝʨʤʴ (ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʭʦʜ). 

 

1. ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʇʆʃʆɾɽʅʀʗ ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ ʋɼʄʋʈʊʉʂʆɻʆ 

ʄɸʐʀʅʆʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆɻʆ ʂʃɸʉʊɽʈɸ. 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ð ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ: 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʘʭ: ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, 

ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʮʝʧʦʯʝʢ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 

ʫʩʣʫʛ. 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʨʝʜ rʙʳʩʪʨʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ çʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶè ʧʫʪʝʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʬʘʙʨʠʢ ʙʫʜʫʱʝʛʦè ʢʘʢ ʠʥʪʝʛʨʘʪʦʨʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. 

çʌʘʙʨʠʢʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦè (ʥʠʟʦʚʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ - ʮʠʬʨʦʚʳʝ (digital), ʩʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ - çʫʤʥʳʝè (smart), 

ʚr ʩʰʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ - ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ (virtual)) ï ʵʪʦ ʥʦʚʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʦʣʞʥʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʧʫʩʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʦʚʦʛʦ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʦʚʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʥʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

ʎʝʣʷʤʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʂʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:   

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤ ʚʳʩʦʢʠʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʦʡ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;  

¶ ʧʦʜʥʷʪʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ 

ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ; 

¶ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠ ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʩʳʱʝʥʠʷ ʝʝ 

ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ; 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ (ʥʦʚʦʛʦ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ), ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ 
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ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʡ ʧʦʣʥʳʡ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝʤ. ʄʠʨʦʚʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ  

çʀʥʜʫʩʪʨʠʠʷ 4.0è (ɻʝʨʤʘʥʠʷ) ʠ çʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡè (ʉʐɸ). ʀ ʟʜʝʩʴ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʦʮʠʬʨʦʚʢʘè ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ 

ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ, 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʧʘʨʢʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʣʶʜʴʤʠ. ʆʮʠʬʨʦʚʢʘ ʠʤʝʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʠ ʩʚʦʝʡ ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ 

ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ. ʆʮʠʬʨʦʚʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ 

ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʂʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʘʩʩʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʝʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, 

ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ;  

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ - ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʫʪʝʤ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʣʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ: ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ, ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ; 

¶ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʚ ʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʦʚ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ; 

¶ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʚ ʪ.ʯ. ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ), 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʫʘʣʴʥʦʛʦ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ;  

¶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ;  

¶ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʯʘʩʪʥʦ-ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʂʣʘʩʪʝʨ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʢʣʘʩʪʝʨ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʜʚʦʡʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ) ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 
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¶ ʥʦʚʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʠ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ;  

¶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʘʤʠ 

(ɹʝʣʬʠʥʛʨʫʧʧ, ATD, ʅʀʀ ɺʳʩʦʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ADEM ï Automated 

Design, Engineering & Manufacturing, ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠ)̫; 

¶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʰʠʥʘʤʠ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ 

(ɹʝʣʬʠʥʛʨʫʧʧ, ATD, ʅʀʀ ɺʳʩʦʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ADEM ï Automated 

Design, Engineering & Manufacturing); 

¶ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʨʦʙʦʪʳ ʠ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ, 

ʵʣʝʤʝʥʪʥʘʷ ʙʘʟʘ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʨʦʙʦʪʦʚ (ʂʘʤʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛ, ʅʀʊʀ ʇʨʦʛʨʝʩʩ); 

¶ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʝ ʦʨʫʞʠʝ ʠ ʵʢʠʧʠʨʦʚʢʘ (ʂʦʥʮʝʨʥ ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚ, ʀʈɿ); 

¶ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʧʧʘʨʘʪʳ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ (ɿʘʣʘɸʝʨʦ, ʌʠʥʢʦ, ʀʞʤʘʰ ïɹʉ); 

¶ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪ (ʀʞɸʚʪʦ, ʉʕɻɿ); 

¶ ʣʠʬʪʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ (ʉʕɻɿ); 

¶ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ (ʀʞʅʝʬʪʝʤʘʰ, ʂʫʧʦʣ, ʊʝʭʥʦʚʝʢ, ʈʝʜʫʢʪʦʨ); 

¶ ʵʣʝʢʪʨʦʙʳʪʦʚʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ (ɸʢʩʠʦʥ, ʀʄɿ, ɺʦʪʢʠʥʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ); 

¶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦ-ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ (ɸʢʩʠʦʥ, ʉʈɿ, ʀʈɿ, 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ); 

¶ ʤʝʜʪʝʭʥʠʢʘ (ɸʢʩʠʦʥ, ʀʄɿ); 

¶ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʚʷʟʠ (ɸʢʩʠʦʥ, ʉʈɿ, ʀʈɿ); 

¶ ʵʣʝʢʪʨʦʩʠʣʦʚʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʠ (ɺʝʢʪʦʨ, ʉʕɻɿ); 

¶ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʠ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʕʣʝʢʦʥʜ); 

¶ ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʞʛʫʪʳ (ʏʄɿ, ɻʣʘʟʦʚʕʣʝʢʪʨʦʥ); 

¶ ʧʝʯʘʪʥʳʝ ʧʣʘʪʳ (ɸʢʩʠʦʥ, ʀʈɿ, ʉʈɿ, ɿʘʣʘɸʝʨʦ); 

¶ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʟʘʛʦʪʦʚʢʠ (ʀʞʉʪʘʣʴ, ʏʄɿ, ʅʀʀʄʊ, ʉʕɻɿ, ʂʦʥʮʝʨʥ 

ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚ). 

ʄʘʩʰʪʘʙ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

  

˴ͦ͡-͍ͦ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ 

55 ͭ ·ͫΎ;
˻͋Ά͔ͣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 

115 ͣ ͪ͒͡Φ ͪͯ͋Φ ͍ ͎ͦ͒
˴ͦ͡-͍ͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ 

47
˹͎͙͊ͦ͡ 

17 ͣ ͪ͒͡Φ ͪͯ͋Φ ͍ ͎ͦ͒

˸ͦ͗ ͎͊

͍̂͊

ˮ͎ͪ͊

˥͍͊ͦ͘͡

 ˾315

 ˾317

 ˾242

 ˾242

ˣ͔͙͊ͤͦ͘͡

 ˾320

 ˾243 M7

 ˾243 M7

 ˾321

 ˾322

 ˾321

 ˾242

˴͊͊͘ Έͤ

ˮˬ ˩ʕ˿˴

 ˾243 M7

.˹˹ͦ ͍͎ͦ ͪͦ  ͒   840 km
˸͍ͦͫ͟  ͊         1260 km

.˿-˽͔͔ͭͪ͋ͯͪ  ͎    1960 km

˿͊ͪ͊ͨͯ͡

ˤ͙ͦͭͤͫ͟͟

˴͙͍ͪͦ

˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡
 ͙̂͒ͣͯͪͭΎ

˴͊ͣ͋ ͊ͪ͊͟

˹͔ͺ͔ͭ͊ͣ͟ ͫ͟

˴͙ Έͣ͡ ͔͘Έ

˩͎͊͋ͯ͊͡

˹͙ ͗ͤ ͔͊ͣ͟ ͫ͟

˹͊ .͔͋̉ͤ͡·

65 ͟ ͣ

55 ͟ ͣ
ˮ͗ ͔͍ͫ͟ Ύ͊ 
͎͔͊ͦͣͪ͊͡ͼ͙Ύ

˾͔ ͫͨ ͯ͋ ͙͡ ͊͟  
́͊ ͭ͊ ͪͫͭ ͊ͤ

˾͔ ͫͨ ͯ͋ ͙͡ ͊͟  
ˣ͊́ ͦ͟ ͪͭͦ ͫͭ ͊ͤ

˽͔ͪ ͣͫ͟ ͙͚ 
ͪ͟ ͚͊

˴͙͍ͪͦͫ ͊͟ Ύ 
ͦ͋͊͡ ͫͭ Έ  ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ

ʆʙʲʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʤʣʨʜ.ʨʫʙ.

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝ

ʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʫʜʘ 

ʤʣʥ.ʨʫʙ\ʯʝʣ

ʋʜ. ʚʝʩ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ, %

ʏʝʧʝʮʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ12,6 4,0 20%

ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʘʚʪʦʟʘʚʦʜ 29,8 5,7 5-10%
ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʤʦʪʦʟʘʚʦʜ ɸʢʩʠʦʥ-ʭʦʣʜʠʥʛ15,9 2,0 1-5%
ʀʞʩʪʘʣʴ 9,9 3,5 10-20%
ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜ 8,0 1,5 1-5%
ʂʦʥʮʝʨʥ ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚ 8,0 1,6 20-30%
ʀʕʄɿ ʂʫʧʦʣ 6,5 0,9 70-80%
ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ4,1 0,6 10-20%
ʀʞʥʝʬʪʝʤʘʰ 2,7 2,1 25-30%
ʅʀʊʀ ʇʨʦʛʨʝʩʩ 1,4 2,1 1%

ɿʅɻʆ ʊɽʍʅʆɺɽʂ 2,4 2,4 1%
ʕʊɿ ɺʝʢʪʦʨ 1,4 4,6 2-5%
ɺʦʪʢʠʥʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ0,9 1,4 1%

ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜ7,0 1,7 5-15%

ʕʣʝʢʦʥʜ 2,3 1,2 1-5%

ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜ 2,2 1,3 1-5%

ɻʣʘʟʦʚ

ʀʞʝʚʩʢ

ʉʘʨʘʧʫʣ

ɺʦʪʢʠʥʩʢ
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ʉʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʜʣʷ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʅʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

 ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ  ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ  

ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ 

ʩʨʝʜʘ 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʂʣʘʩʪʝʨʘ; 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʷʢʦʨʥʳʭ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ 

ʂʣʘʩʪʝʨʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ï ʣʠʜʝʨʦʚ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʛʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

(ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʤʝʭʟʘʚʦʜ/ʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè  

/ʈʦʩʪʝʭ; ʀʞʝʚʩʢʠʡ 

ʘʚʪʦʟʘʚʦʜ/ɸɺʊʆɺɸɿ/ʈʦʩʪʝʭ; ʏʝʧʝʮʢʠʡ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ/ ʊɺʕʃ/ ʈʦʩʘʪʦʤ; 

ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜ/ ɸʆ 

çʊʝʭʥʦʜʠʥʘʤʠʢʘè/ʈʦʩʪʝʭ; ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ 

ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜ/ʈʦʩʪʝʭ; ʀʕʄɿ çʂʫʧʦʣè/ ʂʦʥʮʝʨʥ 

ʇɺʆ çɸʣʤʘʟ-ɸʥʪʝʡè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʀʞʩʪʘʣʴ/ʄʝʯʝʣ. 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʂʣʘʩʪʝʨʘ (ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʩʦʟʜʘʥʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʧʦʨʥʳʭ ʚʫʟʦʚ ʂʣʘʩʪʝʨʘ 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ). 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʩʝʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʭ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʩʦʟʜʘʪʴ ʟʘʤʢʥʫʪʫʶ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ 

ʦʪ ʩʳʨʴʷ ʜʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ çʙʝʟʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝè. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʧʳʪʥʳʭ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʈʘʟʚʠʪʘʷ IT-ʦʪʨʘʩʣʴ. 

ʅʝʜʦʟʘʛʨʫʞʝʥʥʘʷ ʛʦʪʦʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ (ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʦʟʜʘʥʳ ʯʘʩʪʥʳʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʘʨʢʠ). 

ʈʝʛʠʦʥ ʨʘʟʤʝʱʝʥ ʚʙʣʠʟʠ ʦʪ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ɹʘʰʢʠʨʠʷ, ʇʝʨʤʩʢʠʡ 

ʢʨʘʡ, ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ., ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). 

ʈʘʟʚʠʪʳʡ ʨʳʥʦʢ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʂʣʘʩʪʝʨʘ. 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ʋʣʫʯʰʘʶʱʘʷʩʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ. 

ʅʘʯʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʉʣʘʙʘʷ ʩʚʷʟʴ ʥʘʫʢʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʝʨʘʟʚʠʪʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʜʣ̫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʵʥʝʨʛʦʚʦʦʨʫʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʝʛʠʦʥʘ (ʜʦ 60% ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʚʚʦʟʠʪʩʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥ). 

ʋʩʪʘʨʝʚʰʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʙʘʟʘ (ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʝʜʝʪʩʷ 

ʛʣʫʙʦʢʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ). 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʩʦʙʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʦʥ, ʟʦʥ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ. 

 

 

 ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ  ʀʤʝʶʱʠʝʩʷ ʫʛʨʦʟʳ  

ɺʥʝʰʥʷʷ 

ʩʨʝʜʘ 

ʈʦʩʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 

ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʠ ʥʘʫʢʦʡ. 

ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʨʷʜʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʂʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʤʠʨʦʚʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ (Kalashnikov; 

Izhmash; Baikal; ZalaAero; Topol; Kupol; Lada; 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ/ʠʤʧʦʨʪʘ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʘʥʢʮʠʡ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ 

ʙʘʨʴʝʨʦʚ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
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IzhAvto; HighMet; Izhstal). 

 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, 

ʧʘʜʝʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʫʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʂʣʘʩʪʝʨʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʚ ʜʦʩʪʫʧʝ ʢ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʘʧʠʪʘʣʫ, 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʠ ʚʳʭʦʜʫ ʂʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ ʚʝʜʫʱʠʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ. 

 

ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ ï ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ 

ʩʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʋʜʤʫʨʪʠʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʆʇʂ - ʦʢʦʣʦ 40% ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. ɺ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ 12 ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʦʝʧʨʠʧʘʩʦʚ, ʩʧʝʮʭʠʤʠʠ, ʘʚʠʘʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʢʝʪʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʳʯʥʦʛʦ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʦʣʷ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʝʛʦ ʷʜʨʦ. ɼʘʥʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ. 

ʆʙʦʨʦʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʟʘʝʤʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʪʩʨʦʯʢʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʦ ʛʦʩʦʙʦʨʦʥʟʘʢʘʟʫ ʠ ʜʨ. 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʦʩʪʨʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ: 

¶ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʤʝʨ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦ ʣʠʥʠʠ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ʈʌ ʠ 

ʌʈʇ); 

¶ ʚ ʚʳʭʦʜʝ ʥʘ ʥʦʚʳʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʨʳʥʢʠ (ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʆʇʂ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʩʘʥʢʮʠʠ); 

¶ ʚ ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ, ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʮʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ (ʚ 

ʩʦʚʝʪʩʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʛʝʥʝʨʘʮʠʝʡ ʥʦʚʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʧʦʩʣʝ 

ʨʘʩʧʘʜʘ ʩʪʘʨʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʦʚʘʷ ʥʝ ʚʳʩʪʨʦʠʣʘʩʴ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʛʦʣʦʜ ʚ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʭ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʈʦʙʦʛʨʘʜ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʅʀʈ); 

¶ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ (ʨʝʰʘʝʪ ʚʦʧʨʦʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ï ʧʨʦʝʢʪ ʉʝʪʝʚʦʡ ɿʘʚʦʜ); 

¶ ʚ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ (ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʡ ʬʦʥʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʡ ʚʝʥʯʫʨʥʳʡ ʬʦʥʜ, ʧʨʦʝʢʪʳ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʚ); 

¶ ʚ ʚʳʩʦʢʦ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʘʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ 

(ʨʝʰʝʥʠʝ - ʜʫʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʜʝʪʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ). 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʄʉʇ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʥʘʫʢʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʘ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨè. 
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ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʦ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥʳʤ ʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ ɺʦʝʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʈʌ ʠ ʉʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ ʧʦ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʣʘʩʪʝʨ ʩʦʟʜʘʥ ʢʘʢ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨè ʩʦʟʜʘʥʘ ʚ ʠʶʥʝ 2015 ʛʦʜʘ, 

ʯʪʦʙʳ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʋʂ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʢʨʫʧʥʳʡ ʠ ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʥʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ʊʘʢʞʝ ʝʝ ʟʘʜʘʯʘ 

ï ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, çʚʳʨʘʱʠʚʘʶʱʠʤʠè ʩʪʘʨʪʘʧʳ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘʤʠ. ʌʦʨʤ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʥʦʛʦ, ʯʘʩʪʦ ʦ ʥʠʭ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʥʠʯʝʛʦ ʥʝ ʟʥʘʶʪ, ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ï çʝʜʠʥʦʝ ʦʢʥʦè ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʚʦ ʚʩʝʤ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʠ ʫʧʘʢʦʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ. 

ɿʘ ʠʩʪʝʢʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʶ ʠ 

ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ 2015-2016 ʛ.ʛ. 

 

ɺʘʞʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʪʘʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʩʩʠʠ ʠ ʟʘʧʫʩʢ ʎʝʥʪʨʘ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʚ ʩʪʝʥʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʧʨʦʡʜʫʪ ʢʫʨʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʙʦʣʝʝ 100 ʥʘʣʘʜʯʠʢʦʚ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʩʪʘʥʢʦʚ ʩ ʏʇʋ. 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 2015-2016 ʛʦʜʘ ʩʪʘʣʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʜʦ 47 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ɺ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʪʘʢʠʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʛʠʛʘʥʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘ ʢʘʢ: ʂʦʥʮʝʨʥ 

çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè, ʀʕʄɿ çʂʫʧʦʣè, çɸʢʩʠʦʥ-ʭʦʣʜʠʥʛè, ʀʞʩʪʘʣʴ, ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜ, 

ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʠ ʪ.ʜ. ʆʧʦʨʥʳʤ ʚʫʟʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʪʘʣʠ ʀʞɻʊʋ ʠ ʋʜɻʋ, 

ʙʘʟʦʚʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʥʘʫʢʠ ï ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʋʈʆ ʈɸʅ. 

͔̇ͤͭͪ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͊͒ͪͦ͟ 
(1-͊Ύ ͦ;͔͔ͪ͒Έύ

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙ͫͫͫΎ

˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ· нлмр-
нлмсΥ ͊͒ͪ͟·Σ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔ͦͤͤͦ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘

͔̇ͤͭͪ ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͔͙͍͙ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡Ύόм-͊ Ύ ͦ;͔͔ͪ͒Έύ

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤͦ-
Ύͪͣ͊ͪͦ;ͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ

͋Ό͔͒͗ͭ ̂˾
оΣос ͣͤ͡ΦͪΦ

͋Ό͔͒͗ͭ ̂˾
нл ͣͤ͡ΦͪΦ

͋Ό͔͒͗ͭ ˾̅
41,85 
ͣͤ͡ΦͪΦ

͋Ό͔͒͗ͭ ˾̅
л ͣͤ͡ΦͪΦ

2015 2016

ˮͤͺͦͪͣ͊-
ͼ͙ͦͤͤ·͚
ͨͦͪͭ͊͡ ͍ ͔͙ͫͭ 
ζˮ͔͔ͤͭͪͤͭηΣ

www.umcluster.ru 
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ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ ʚʦ ʚʟʘʠʤʥʦʡ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʙʳʩʪʨʦʤʫ ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ.  

 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʠ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʣʘʥʦʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ  ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ  ʨʘʟʚʠʪʠʷ  ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

o 90% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʙʦʝʚʦʛʦ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ;  

o 60% ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ 

ʦʨʫʞʠʷ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ (ʛʣʘʜʢʦʩʪʚʦʣʴʥʦʝ ʜʣʠʥʥʦʩʪʚʦʣʴʥʦʝ ʦʛʥʝʩʪʨʝʣʴʥʦʝ 

ʦʨʫʞʠʝ, ʥʘʨʝʟʥʦʝ ʠ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʜʣʠʥʥʦʩʪʚʦʣʴʥʦʝ ʦʛʥʝʩʪʨʝʣʴʥʦʝ ʦʨʫʞʠʝ, 

ʧʥʝʚʤʘʪʠʢʘ); 

o 60% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʢʣʘʩʩʦʚ; 

o 100% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʮʠʨʢʦʥʠʷ ʠ ʝʛʦ ʩʧʣʘʚʦʚ. 

o 90% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢʘʣʴʮʠʷ; 

o 60% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʠʪʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʚʦʣʦʢʠ; 

o 80% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ; 

o 50% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʣʝʡ ʠ ʩʧʣʘʚʦʚ; 

o 10% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʦʚʳʭ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ; 

o 70% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʘʧʦʣʴʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

o 20% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʣʠʬʪʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

̒˴˻˾˹̍˩ ˽˾˩˨˽˾ˮ̒́ˮ̒ˤ˹˩˨˾˩˹̉˩˿˴ˮ˩ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ
ʇʈʆʈʓɺʅʓɽ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈʀʀ

ȹȴȴ Ȯɧɝɚɖɔɡ 

Ⱦɑɡəɚɗɚɏɔɕ

ˮ˹˿́ˮ́̂́ 
˸˩̆ˢ˹ˮ˴ˮ

ȿɐɘɟɜɞɝɖɔɕ əɌɟɣəɧɕ 

ɢɑəɞɜ ȿɜȺȼȬȹ

˿͊ͪ͊ͨͯ͡Έ͙͚ͫ͟ 
͙͍ͪ͊͒ͦ͊ͦ͒͘

ˢ˴˿˩˶˩˾ˢ́˻˾̍ 

ȻȼȺȾȺȾȴȻ ȺȻɇȾȹȬɋ ȻȬȼȾȴɋ Ƚȱȼȴɋ

̇˩˹́˾̍ ˿˩˾́ˮ̅ˮ˴ˢ̇ˮˮ 
ό͙͚̂͒ͣͯͪͭͫ͟ ̇˿˸ύ
̇˩˹́˾̍ ˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮ˯
̂̉˩ˣ˹̍˩ ̇˩˹́˾̍

ˮ˿˽̍́ˢ́˩˶̎˹̍˩ ˽˻˶ˮ˥˻˹̍

˿˩˾ˤˮ˿˹̍˩ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ
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ˮ˹˨̂˿́˾ˮˢ˶̎˹̍˩ ˽ˢ˾˴ˮΥ ζ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ˩ηΣ 
ζˮ͔͍͙͚͗ͫ͟ ˭͍͊ͦ͒ηΣ 

ζ˸͔͎͙ͭ͊ͯͪ͡͡;͔͙͚ͫ͟ηΣ ζ˸͔͔ͭͦͪηΣ 
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˽
˾
˻
˥
˾
ˢ
˸
˸

́
˩
̆
˽
˩
˾
˩
ˤ
˻
˻
˾
̂
ˬ
˩
˹
ˮ
̒

ˢ˻ ζ̂˽˾ˢˤ˶̒̑̋ˢ̒ ˴˻˸˽ˢ˹ˮ̒ 
ζ̂˨˸̂˾́˿˴ˮ˯ 
˸ˢ̊ˮ˹˻˿́˾˻ˮ́˩˶̎˹̍˯ ˴˶ˢ˿́˩˾
͔̇ͤͭͪ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ Ήͫͨͦͪͭ͊͟
͔̇ͤͭͪ ͔͎͊ͫͭͪͤͦͦ͟͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

́˩
̆
˹
˻
˶
˻
˥
ˮ
ˮ

͙̂͒ͣͯͪͭΎ
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o 90% ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ 

ʙʫʨʦʚʳʭ ʢʣʶʯʝʡ ʠ ʙʫʨʦʚʳʭ ʥʘʩʦʩʦʚ ʤʘʣʦʡ ʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ; 

o 50% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʰʪʘʥʛʦʚʳʭ ʥʘʩʦʩʦʚ ʠ ʧʨʠʚʦʜʦʚ ʰʪʘʥʛʦʚʳʭ ʥʘʩʦʩʦʚ ʜʣʷ 

ʛʣʫʙʠʥʥʦ-ʥʘʩʦʩʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ; 

o 25% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʘʩʦʩʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʠ 70% ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʩʤʝʩʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʣʷ 

ʮʝʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʝʤʦʥʪʘ; 

o 5 % - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʠ ʛʘʟʦʚʦʡ ʟʘʧʦʨʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ; 

o 5% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʙʳʪʦʚʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʠ; 

o 5% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʠ; 

o 5% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ; 

o 50% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚʟʨʳʚʦʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ɻʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ; 

o 50% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʠʥʭʨʦʥʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ; 

o 60% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʦʚ; 

o 10% - ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

¶ ʋʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ: 

o ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ ʧʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ ʢʘʢ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷʭ ʜʦ 1-5%; 

o ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʮʠʨʢʦʥʠʝʚʦʛʦ ʧʨʦʢʘʪʘ ʜʦ 20%; 

o ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʢʘʣʴʮʠʷ ʜʦ 20%; 

o ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʝʪʨʘʬʪʦʨʠʜʘ ʫʨʘʥʘ ʜʦ 20%; 

o ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʠʤʧʦʨʪʘ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʦ 20%; 

o ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʦʚ ʠ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʦ 1-5%; 

o ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʣʝʡ ʠ ʩʧʣʘʚʦʚ ʜʦ 30%; 

o ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ; 

o ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʉʅɻ ʠ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʠ; 

o ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʝʛʢʦʚʳʭ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʦ 30%; 

o ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʣʠʬʪʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤ 

ʣʠʜʝʨʦʤ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ (ʮʝʣʝʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ) ʥʘ ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ ʢʚʘʨʪʘʣ 2020 ʛʦʜʘ. 

ɸ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: 

ʨʦʩʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 20% ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2016 ʛʦʜʫ; 

ʯʠʩʣʦ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʟʘʥʦʚʦ ʠʣʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʭ ʂʣʘʩʪʝʨʘ ï ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30 ʪʳʩʷʯ ʟʘ 2016-2020 

ʛ.ʛ. 

ɹ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ: 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ï ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ 60 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʟʘ 2016-2020 ʛ.ʛ.; 

ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ 

ʜʚʫʤʷ ʠ ʙʦʣʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʂʣʘʩʪʝʨʘ ʣʠʙʦ ʦʜʥʦʡ ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʂʣʘʩʪʝʨʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

2016-2020 ʛ.ʛ.; 
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ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʧʘʪʝʥʪʦʚ ʥʘ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʭ ʂʣʘʩʪʝʨʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 3 ʨʘʟʘ ʧʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2016 ʛʦʜʘ; 

ʯʠʩʣʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʥʝ ʤʝʥʝʝ 50 ʟʘ 2016-2020 ʛ.ʛ. 

ɺ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ: 

ʫʜʚʦʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʂʣʘʩʪʝʨʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2016 ʛʦʜʘ; 

ʨʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʡ ʜʦʣʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʂʣʘʩʪʝʨʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 

ʯʝʤ ʥʘ 20% ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2016 ʛʦʜʘ. 

 

2. ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʋɼʄʋʈʊʉʂʆɻʆ ʄɸʐʀʅʆʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆɻʆ ʂʃɸʉʊɽʈɸ 

ɺ ʇɽʈʀʆɼ 2013 ï 2016 ɻʆɼʆɺ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʜʨʘʡʚʝʨʘʤʠ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ɺʈʇ ʜʦʣʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 24%. 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʬʝʨʫ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 115 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʠʣʠ 46% ʦʪ  ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʋʜʤʫʨʪʠʠ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 55 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʠʣʠ 48% ʦʪ  ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2015 ʛʦʜʘ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 10%. ɺʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ 

ʨʦʩʪʘ, ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʆɸʆ çʀʞʝʚʩʢʠʡ ʤʦʪʦʟʘʚʦʜ çɸʢʩʠʦʥ-ʭʦʣʜʠʥʛè ï 157%, ɸʆ 

çʀʞʝʚʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ï 120,5%.  

23% ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʫʤʤʘʨʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʨʦʩʪ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 27,2%, çʀʞʘʚʪʦè ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ 

32%) ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʨʦʩʪ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 27%, ʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè 

ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ). 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʙʦʣʝʝ 17 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ. ʠʣʠ 47% ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ɺ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ɺʝʩʦʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚʥʦʩʷʪ ʷʢʦʨʥʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ: 

(4 ʤʝʩʪʦ ʚ ʇʌʆ) ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʘʚʪʦʟʘʚʦʜ - ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ 20%. ɺʳʧʫʱʝʥʦ 46 006 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 27 881 ʃʘʜʘ-ɺʝʩʪʘ, ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʚ ɽʞʝʛʦʜʥʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʤʠʠ 

''ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴ ʛʦʜʘ''. 

(2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʇʌʆ). ʂʦʥʮʝʨʥ ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚ - ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 3,5 ʨʘʟʘ, çʂʫʧʦʣè - ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ. 

(1 ʤʝʩʪʦ ʚ ʇʌʆ). ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʦʙʲʝʤʳ ʥʘ 26%. 

(3 ʤʝʩʪʦ ʚ ʇʌʆ). ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ (ʀʞʉʪʘʣʴ, ʏʝʧʝʮʢʠʡ ʤʘʰʟʘʚʦʜ) ʫʚʝʣʠʯʠʣʘ ʦʙʲʝʤʳ 

ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 18,4%  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ (ʚʦʝʥʥʦʡ) ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʦ ʥʘ 46%.  
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʟʘ 2015 ʛʦʜ. 

 

 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʤʦʱʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.   

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ - ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʠ, ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ˉ ʧ/ʧ 
ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ɽʜʠʥʠʮʘ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

2015  

ʛʦʜ 

1 ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʊʳʩʷʯ 

ʯʝʣʦʚʝʢ, ʥʘ 

ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ 

2,1 

2 ʆʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ  

ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʜʚʫʤʷ ʠ ʙʦʣʝʝ  

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʣʠʙʦ ʦʜʥʦʡ ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ-

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ 81,4 

 

3 ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ  

ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʚʦʜ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ 

ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙʣʝʡ 

4,0 

4 ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ  ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ 2 

5 ʆʙʲʝʤ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʠ ʫʩʣʫʛ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ  

ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙʣʝʡ 

20,1 

6 ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʝʤ ʨʳʥʢʝ 

ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙʣʝʡ 

9,7 

7 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʣʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʥʦʚʴ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

(ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ), ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ 

ʝʜ. 22 

8 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʧʘʪʝʥʪʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 

ʝʜ. 143 

9 ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʠʥʷʚʰʠʭ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʦ-ʷʨʤʘʨʦʯʥʳʭ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 

ʯʝʣʦʚʝʢ, ʥʘ 

ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ 

271 
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ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʠ, ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ çʩʣʘʙʳʤ ʟʚʝʥʦʤè ʩʨʝʜʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, 

ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ.  

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʧʦʨʷʜʢʘ 10% ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 75% ʚʩʝʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10,5%, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʙʦʣʝʝ 99% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï 60%. ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 8-10%, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʶʜʞʝʪʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʤʝʥʝʝ 1%. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ï 65%. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʫʩʣʫʛ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ï 25%, ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʜʝʣʦʚ ï 

10%. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʟʦʥʳ: 

¶ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ; 

¶ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ; 

¶ ʥʠʟʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʝʛʦ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʡ 

ʧʝʨʝʢʦʩ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʟʘʢʫʧʦʢ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʚ ʫʱʝʨʙ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ; 

¶ ʦʪʪʦʢ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ. 

ɺ ʯʠʩʣʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥ ʚʳʜʝʣʝʥʳ: 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ; 

¶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ  ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ (ʈʦʩʪʝʭ, 

ʈʦʩʥʝʬʪʴ, ɻʘʟʧʨʦʤ ʠ ʜʨ.); 

¶ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʝʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠè, çʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè, çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè, ʌʦʥʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʌʦʥʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʘʣʳʭ ʬʦʨʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ (ʌʦʥʜʘ ɹʦʨʪʥʠʢʘ), ʈɺʂ, ʌʦʥʜ çʉʢʦʣʢʦʚʦè, ʈʦʩʥʘʥʦ, ɺʊɹ ʂʘʧʠʪʘʣ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɸʢʪʠʚʘʤʠ, Sberbank Ventures, ɸʌʂ çʉʠʩʪʝʤʘè ʠ ʜ.ʨ. 
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ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  

ʋʜʤʫʨʪʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʩ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ ʥʘ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ɻʢʦʥʦʤʠʢʫ; ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ (ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʆʇʂ), ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ; 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ.  

ɺ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ɹʘʟʦʚʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʜʦ 2025, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʦʪ 10 ʘʚʛʫʩʪʘ 2015 ʛʦʜʘ ˉ800-ʨ, ʠ 

çɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘè ʧʦ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʦʰʣʦ 36 ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 6 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʟʘ ʢʘʞʜʳʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥ ʦʨʛʘʥ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ï ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ 2015 ï 2016 ʛʦʜʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʜʝʣʝʛʘʮʠʡ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʘʢʩʝʣʝʨʘʪʦʨʘʭ ʉʪʘʨʪʘʧ ʊʫʨ ʠ ʉʪʘʨʪʘʧ ɺʠʣʣʘʜʞ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʝ 

çʆʪʢʨʳʪʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ 2015è (ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ï ʌʦʥʜ çʉʢʦʣʢʦʚʦè, ʌʦʥʜ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ, ʆɸʆ çʈʆʉʅɸʅʆè ʠ ʜʨ.). ɺ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʝ çʆʪʢʨʳʪʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʜʝʣʝʛʘʮʠʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʆɸʆ çʕʣʝʢʦʥʜè ʠ ʌɻɹʆʋ ɺʇʆ çʀʞɻʊʋ 

ʠʤʝʥʠ ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ (ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ). ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚ 2016 ʛʦʜʫ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ StartupTour ʉʢʦʣʢʦʚʦ ʛ.ʊʦʣʴʷʪʪʠ (ʟʘʷʚʠʣʠʩʴ 19 

ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ, ʧʨʠʥʷʣʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʠʥʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 6 ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ), StartupVillage 

ʉʢʦʣʢʦʚʦ ʛ.ʄʦʩʢʚʘ (ʟʘʷʚʠʣʠʩʴ 14 ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ, ʧʨʠʥʷʣʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʠʥʘʣʴʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ 10 ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ). 

ʉʦʟʜʘʥʘ ʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ɹʘʟʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʜʣʷ ʠʭ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ɹʘʟʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 300 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. ɹʘʟʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʌʦʥʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ, ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʚ ʘʢʩʝʣʝʨʘʪʦʨʘʭ ʉʪʘʨʪʘʧ ʊʫʨ 

ʠ Startup Village 2016 ʠ ʜʨ. 

ʇʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʩʳ-ʩʝʩʩʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ʉ 

ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 2016 ʛʦʜʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 

225 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʀʥʥʦʚʘʪʦʨʳ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ ʌʦʥʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ. ʆʙʱʘʷ 

ʩʫʤʤʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʌʦʥʜʘ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʫʶ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʫ, ʚ 2015 ï 2016 ʛʦʜʘʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

ʙʦʣʝʝ 250 ʤʣʥ. ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ï 77,7 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  ʌʦʥʜʦʤ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ 

ʦʢʘʟʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷè ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ 2015 ʛʦʜʫ: ʆʆʆ "ʌʠʥʢʦ" ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 15 ʤʣʥ.ʨʫʙ., ʆʆʆ "ʂɸʄ-

ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛ" ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 9,5 ʤʣʥ.ʨʫʙ., ʆʆʆ ʅʇʆ "ɻʠʜʨʦʩʠʩʪʝʤʳ"  3,035 ʤʣʥ.ʨʫʙ., ʚ 2016 ʛʦʜʫ  - 

ʆʆʆ "ʊʝʭʢʨʠʤ" ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 15 ʤʣʥ.ʨʫʙ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʆʆʆ ʅʇʆ "ɻʠʜʨʦʩʠʩʪʝʤʳ"  ʦʢʘʟʘʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 0,5 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 

ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʫʧʣʘʪʫ ʧʝʨʚʦʛʦ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʣʘʪʝʞʘ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʣʠʟʠʥʛʘ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɻʘʨʘʥʪʠʡʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʦʢʘʟʘʥʘ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʆʆʆ çʂʘʤ-ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛè ʥʘ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʫʤʤʫ - 30 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 



17 
 
ɺ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʩʳ ʌʦʥʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ, ʚ ʪ.ʯ. ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 

10 ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ 10 ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʠʩʝʤ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʆʆʆ "ʊʝʭʢʨʠʤ", ʆʆʆ 

çɼʝʥʪʦʬʣʝʢʩè.  ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 5 ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʆʆʆ "ɻʦʨʠʟʦʥʪ", ʆʆʆ çɼʝʥʪʦʬʣʝʢʩè, ʆʆʆ 

çʇʦʣʠʧʣʘʩʪè.   ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ ʌʦʥʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʌʦʥʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ. 

ʇʨʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʆʆʆ "ɻʦʨʠʟʦʥʪ", ʆʆʆ çɼʝʥʪʦʬʣʝʢʩè, 

ʆʆʆ çʇʦʣʠʧʣʘʩʪè.   

ɺ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʦʢʦʣʦ 20 ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʉʨʝʜʠ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ: ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ, ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ çʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ 

ʟʘʜʘʥʥʳʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠè ʀʞɻʊʋ ʠʤ. ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘè, ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟ ʋʜɻʋ, ʮʝʥʪʨ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ 

çʈʘʟʚʠʪʠʝè, ʎʝʥʪʨ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʋʂ çʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨè. ʊʘʢʞʝ 

ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ɻʘʨʘʥʪʠʡʥʳʡ ʬʦʥʜ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʎʝʥʪʨ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʎʝʥʪʨ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʳ. ʇʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʌʦʥʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪʩʷ ʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ 

ʫʯʝʙʥʳʝ ʠ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ɽʉ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʜʨ. ɺ 2016 

ʛʦʜʫ ʚ ʥʠʭ ʧʨʠʥʷʣʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʦʢʦʣʦ 200 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ 

ʤʘhʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ɼʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʟʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʦʥʜ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ɻʘʨʘʥʪʠʡʥʳʡ ʬʦʥʜ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʠʢʨʦʟʘʡʤʘ (6% 

ʛʦʜʦʚʳʭ) ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ (1% ʛʦʜʦʚʳʭ). ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ɻʘʨʘʥʪʠʡʥʳʤ 

ʬʦʥʜʦʤ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʦʢʘʟʘʥʘ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʫ ʢʣʘʩʪʝʨʘ - ʆʆʆ çʂʘʤ-

ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛè ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ ʩʫʤʤʫ - 30 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

ɺ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʨʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, 

ʚ ʪ.ʯ. ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʘʡʪʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʋʈ (http://economy.udmurt.ru) ʠ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ (http://mintorg.udmurt.ru/), 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʘʡʪʘ çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʋʜʤʫʨʪʠʠè (http://innovudm.ru), ʨʘʩʩʳʣʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʧʦ ʪʝʣʝʬʦʥʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʠ ʣʠʯʥʦʤ ʧʨʠʝʤʝ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2016 ʛʦʜʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʋʈ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 100 ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

http://economy.udmurt.ru/
http://mintorg.udmurt.ru/
http://innovudm.ru/
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ɺ ʮʝʣʷʭ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥ 

ʉʦʚʝʪ ʧʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɺ.ɸ.ʉʘʚʝʣʴʝʚʘ ʠ ʨʘʙʦʯʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʚ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʝ. ʅʘ ʉʦʚʝʪʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʉʠʩʪʝʤʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠè. ʆʥʘ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ: ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ (ʠʣʠ) ʚʳʩʦʢʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ; ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʘ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʣʠʜʝʨʦʚ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʘʫʢʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʨʘʩʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ. ɺ 

ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʪʘʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠʤʝʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʧʝʨʝʥʠʤʘʪʴ ʣʫʯʰʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ. ʊʘʢ, ʦʧʳʪ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʙʳʣ ʫʩʧʝʰʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʩʘʤʠ ʵʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʥʘʰʣʠ 

ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʷʜʝ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʦʧʳʪʘ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʋʜʤʫʨʪʠʠ: 

¶ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, 

ʢʦʫʯʠʥʛ; 

¶ ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪ; 

¶ ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʢʘʢ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ; 

¶ ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ; 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʥʘ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʢɻʩʧʦʨʪʘ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ. ʊʘʢ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʋʈ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ (ʯʝʨʝʟ ʎʝʥʪʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ).  
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ɺʪʦʨʳʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʋʜʤʫʨʪʠʠ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʚ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘʭ ʋʜʤʫʨʪʠʠ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʥʘ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʩʧʨʦʩʘ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʦ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ (ʦʬʩʝʪʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ). ʊʘʢʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ɺ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ. ʅʘ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʠ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʠʡ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʦ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʠ ʪ.ʜ.), ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʕɼ (ʊʦʨʛʦʚʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ɺʥʝʰʵʢʦʥʦʤʙʘʥʢ ʠ ʪ.ʜ.), ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʦ-ʪʘʨʠʬʥʦʝ ʠ 

ʥʝʪʘʨʠʬʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʠ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʬʩʝʪʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʦʧʳʪ 

ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ɿʜʝʩʴ ʩʨʝʜʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ:  

- ʆɸʆ çʀʕʄɿ çʂʫʧʦʣè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 15 ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʦʩʪʘʚʢʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ɿʈʂ çʆʩʘè, çʆʩʘ-ɸʂʄ1è, çʊʦʨ-ʄ2ʂè.  ɺʘʞʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆɸʆ çʀʕʄɿ çʂʫʧʦʣè ʧʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʦ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʝʝ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʝʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʎʝʣʷʤʠ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʆɸʆ çʀʕʄɿ 

çʀʕʄɿ çʂʫʧʦʣè ʜʝʣʝʛʘʮʠʷʤʠ ʠʥʦʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦʝ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩ ʪʘʢʪʠʢʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ 

ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʨʘʥʝʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ; ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

- ʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè, ʚʭʦʜʷʱʠʡ ʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʶ ʈʦʩʪʝʭ, ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʩ ʂʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʡ ʣʠʛʦʡ (ʂʉʃ). ʇʘʨʪʥʝʨʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʂʦʥʮʝʨʥ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʪʠʪʫʣʴʥʳʤ ʩʧʦʥʩʦʨʦʤ ʂʉʃ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʨʝʥʜʘ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè ʚ ʩʝʨʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʤʘʪʯʝʡ ʂʉʃ ʧʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʪʨʝʣʴʙʝ ʠʟ ʧʠʩʪʦʣʝʪʘ. ʇʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʂʦʥʮʝʨʥ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʩʪʘʪʫʩ ʪʠʪʫʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʥʩʦʨʘ ʂʉʃ ʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʤ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʪʯʘ Kalashnikov Cup, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʦʠʪʩʷ 

ʦʩʝʥʴʶ 2016 ʛʦʜʘ. ʇʦʯʝʪʥʳʤ ʧʨʠʟʦʤ ʂʉʃ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʙʦʨʶʪʩʷ ʣʠʜʝʨʳ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʡ, ʩʪʘʥʝʪ 

ʂʫʙʦʢ ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ.  

- ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘʨʘʩʪʠʣ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʈʦʩʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ɸʊʈ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ. 

ʊʘʢ, ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʂʦʥʮʝʨʥʘ ʚʦʟʨʦʩʣʠ ʧʦʯʪʠ ʚ ʜʝʚʷʪʴ 

ʨʘʟ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ ʠ ʚ ʧʷʪʴ ʨʘʟ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2014 ʛʦʜʦʤ. ɺ 2016 ʛʦʜʫ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʚ ʵʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʝʱʝ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ. 

http://innovation.gov.ru/node/3434
http://www.arms-expo.ru/armament/samples/1263/65281/?sphrase_id=11087547
http://www.kslipsc.ru/
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-  ʆʆʆ çɸʊɼè ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʨʦʝʢʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ "ʅʘʚʠʤʘʥ" ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

Soldream. ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ - ʧʨʦʝʢʪ ʥʘ 2 ʟʘʚʦʜʘ ʚ ʇʦʣʴʰʝ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʪʠʨʘʞʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʟʘʚʦʜʳ 

ʉʐɸ. ʇʨʠ ʫʩʧʝʰʥʦʤ ʦʧʳʪʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Jarek Kalecinski ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʨʦʜʫʢʪ "ʅʘʚʠʤʘʥ" ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʉʐɸ ʠ ɽʚʨʦʧʳ. 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʝʩʪʴ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ. ʆʩʪʘʣʦʩʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʯʝʤʫ ʚ 

ʥʝʤʘʣʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʣʞʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʷʢʦʨʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè, ʚʭʦʜʷʱʠʡ ʚ ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʶ ʈʦʩʪʝʭ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 2014ð2017è ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʚʚʝʣ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʮʝʭʘ ʠ ʥʦʚʳʝ ʢʦʨʧʫʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ, ʩʧʝʮʪʝʭʥʠʢʠ 

ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ.  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʯʪʦ ʚ 

ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʫʩʢʦʨʠʪ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʨʧʫʩʘ ʧʦʤʦʛʫʪ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʥʘ 20% ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʦʢʨʘʪʠʚ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ʇʣʦʱʘʜʴ ʥʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʧʦʯʪʠ 49 ʪʳʩʷʯ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. 

ɼʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʧʫʩʢʘ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʙʦʨʦʯʥʦʛʦ ʮʝʭʘ ʦʨʫʞʝʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɿʘ ʩʯʝʪ ʧʦʣʥʦʡ 

ʟʘʤʝʥʳ ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʚʝʡʝʨʥʳʭ ʣʠʥʠʡ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩʙʦʨʢʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʠʥʠʠ, 

ʚʨʝʤʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʩʦʢʨʘʪʠʪʩʷ ʩ 6 ʜʦ 3 ʤʝʩʷʮʝʚ, ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʨʘʟʠʪʩʷ ʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɼʣʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʦʪʢʨʳʪ ʥʦʚʳʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʟʘʤʝʥʠʪ 33 ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʩʢʣʘʜʘ, ʨʘʥʝʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʚʰʠʭʩʷ ʧʦ ʚʩʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʮʝʥʪʨʘ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʠʭ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʫ ʰʪʨʠʭïʢʦʜʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʧʨʠʭʦʜʘ ʠʟʜʝʣʠʡ ʚ ʥʝʛʦʜʥʦʩʪʴ. ʅʦʚʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 11 ʪʳʩ. 

ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 34 ʩʢʣʘʜʩʢʠʭ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʭ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ɼʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʦʛʦ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʫ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʤʫ ʨʝʤʦʥʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʭʦʚ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 20 ʪʳʩ.  ʢʚ. 

ʤʝʪʨʦʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʧʝʮʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ. 

ʉʜʘʥʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʥʦʚʦʝ ʟʜʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʩʦʝʜʠʥʝʥʦ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʣʦʱʘʜʷʤʠ ʧʝʰʝʭʦʜʥʳʤʠ ʛʘʣʝʨʝʷʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʣʠʟʢʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ. 

ʂʫʨʩ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʮʝʣʴʶ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʧʫʩʢʘ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʂʦʥʮʝʨʥ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʦ 18 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʟʘʧʫʩʪʠʚ ʚ ʩʝʨʠʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 10 ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʂʦʥʮʝʨʥ ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʩʪʨʝʣʢʦʚʦʝ ʦʨʫʞʠʝè ʚʝʜʝʪ 

ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 50 ʪʝʤʘʤ.  
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ɹʳʣʘ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʘ ʥʦʚʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʟʘʚʦʜʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʥʦʚʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ.  

ɺʘʞʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʵʪʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ -  ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. 

ʅʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʟʘʜʘʯ ʚ 2014ð2015 ʛʦʜʫ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʦ ʩʚʳʰʝ 3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʥʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦ 2017 ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʙʦʣʝʝ 

7 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 4 ʨʘʟʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʠ ʩʦ 135 ʛʘ ʜʦ 35 ʛʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 311 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʨʘʩʪʠ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2014 ʛʦʜʘ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʧʨʦʝʢʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ (ʂʀʉ) ʂʊʎ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ 

ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ ʜʦ ʟʘʧʫʩʢʘ ʝʛʦ ʚ ʩʝʨʠʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʀʞɸʚʪʦ ʩ ɸɺʊʆɺɸɿʦʤ ʠ ɸʣʴʷʥʩʦʤ Renault-Nissan 

ʘʚʪʦʟʘʚʦʜ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʙʦʣʝʝ 300 ʪʳʩʷʯ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʛʦʜ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʷʜʘ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ  ʧʦʨʷʜʢʘ 15 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʢʦʥʚʝʡʝʨʝ ʮʝʭʘ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ LADA ʠ Nissan. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʣʠʥʠʠ 2, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʘʚʪʦʟʘʚʦʜ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʥʘ ʢʦʥʚʝʡʝʨ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ - NISSAN Tiida ʠ LADA Vesta. 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ɿʘʚʦʜ çʕʣʝʢʦʥʜè ʧʨʠʩʪʫʧʠʣ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʭ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʦʚ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʌʦʥʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 500 ʤʣʥ.ʨʫʙ. ɺ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 4-ʭ ʪʠʧʦʚ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʭ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʦʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ Vishay ʉʐɸ, UD, WT, ʬ. Nichicon, ʗʧʦʥʠʷ; FK, 

FC, S, ʬ. Panasonic, ʗʧʦʥʠʷ; ELV, ʬ. Hitano, ʊʘʡʚʘʥʴ; JC, ʬ. Samwha, ʖ. ʂʦʨʝʷ; CE-FS, ʬ. 

SUNCON ʗʧʦʥʠʷ), ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ. 

1 ʘʧʨʝʣʷ 2014 ʛʦʜʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ɸʆ çʀʞʝʚʩʢʠʡ ʤʦʪʦʟʘʚʦʜ çɸʢʩʠʦʥ-ʭʦʣʜʠʥʛè ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çɿʘʚʦʜ ʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ð ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠ 

ʙʳʩʪʨʦʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʝʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ ʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ 

ʤʠʢʨʦʩʙʦʨʦʢ ʅʏ, ɺʏ, ʉɺʏ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ. 

1 ʘʧʨʝʣʷ 2015 ʛʦʜʘ ʚ ʆʆʆ çɿʄʊè ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʮʝʭ ʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ ʧʦʜ ʥʦʤʝʨʦʤ 569, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ ʚ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʢʦʨʧʫʩʝ ˉ 26. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢʝ ʚʳʩʦʢʦʯʘʩʪʦʪʥʦʡ ʨʘʜʠʦʵʣʝʪʨʦʥʥʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ 

ʚʳʧʫʩʢʝ ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ ʤʠʢʨʦʩʙʦʨʦʢ ʅʏ, ɺʏ, ʉɺʏ ð ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ.  

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʨʦʝʢʪ çɿʘʚʦʜ ʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 1 

ʤʣʨʜ.ʨʫʙ. 

ʇʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʚ 2008-2011 ʛʦʜʘʭ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

çʀʞʩʪʘʣʴè ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʩʝʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʤʘʨʦʢ ʩʪʘʣʠ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ ʫʛʣʝʨʦʜʠʩʪʳʭ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ ʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚʳʭ, 
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ʧʨʫʞʠʥʥʳʭ, ʥʝʨʞʘʚʝʶʱʠʭ ʠ ʩʪʘʣʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʩʪʠ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʇʦʩʣʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʚʦʜ ʦʩʚʦʠʣ ʥʦʚʳʝ ʚʠʜr ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ð ʛʦʨʷʯʝʢʘʪʘʥʳʡ, ʢʘʣʠʙʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠ 

ʦʙʪʦʯʝʥʥʳʡ ʧʨʦʢʘʪ ʠʟ ʚʳʩʦʢʦʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, ʥʝʨʞʘʚʝʶʱʠʭ, ʢʦʨʨʦʟʠʦʥʥʦʩʪʦʡʢʠʭ ʤʘʨʦʢ ʩʪʘʣʠ ʠ 

ʞʘʨʦʧʨʦʯʥʳʝ ʩʧʣʘʚʳ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ. ʀʟʜʝʣʠʷ ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʩʘʤʦʣʝʪʦʚ ʧʷʪʦʛʦ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʢʝʪʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ. 

çʀʞʩʪʘʣʴè ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʫʩʠʣʠʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʆɸʆ çʀʞʩʪʘʣʴè ʠʤʝʝʪ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ISO 9001:2008. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʚʦʜʘ ʜʦ 2017 ʛʦʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ: 

¶ ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ɼʉʇ 25 ʩ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʘʟʦʦʯʠʩʪʢʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ɼʉʇ 40. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʟʘʢʘʣʦʯʥʦ-ʦʪʧʫʩʢʥʦʛʦ ʘʛʨʝʛʘʪʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʪʝʨʤʦʫʧʨʦʯʥʝʥʥʦʡ 

ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ. 

¶ ɼʦʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚ ç250è ʠ ç450è ʣʠʥʠʷʤʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʛʦʨʷʯʝʢʘʪʘʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2014 ʥʘ ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʦʤ ʟʘʚʦʜʝ ʟʘʧʫʱʝʥ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʣʠʪʝʡʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 6 300 ʢʚ. ʤ. ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʜʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ð ʣʠʥʠʷ ʣʠʪʴʷ ʚ ʬʦʨʤʳ ʠʟ ʭʦʣʦʜʥʦ ʪʚʝʨʜʝʶʱʠʭ ʩʤʝʩʝʡ (ʍʊʉ) ʠ ʣʠʥʠʷ ʣʠʪʴʷ ʧʦ 

ʛʘʟʠʬʠʮʠʨʫʝʤʳʤ ʤʦʜʝʣʷʤ (ʃɻʄ). 

ʄʦʱʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʚʪʨʦʝ ʧʨʝʚrʩʠʪʴ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʚʳʧʫʩʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 1800 

ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʦʝ ʣʠʪʴʝ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʦʨʦʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʣʠʪʝʡʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 800 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʆɸʆ çʉʕɻɿè ð ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, 

ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, ʛʘʣʴʚʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʪʝʨʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ð ʜʘʶʪ ʟʘʚʦʜʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʠʭ ʟʘʢʘʟʳ ʙʫʜʫʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʩ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʚʳʛʦʜʦʡ. 

ɿʘ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 2,5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʦʢʦʣʦ 500 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ï ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʩʦʟʜʘʥʦ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ɺ ʟʘʜʘʯʠ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʚʭʦʜʠʪ: 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ ʈʝʝʩʪʨʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʠʩʢʘ, ʠʥʠʮʠʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ ʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʝʞʠʤʝ çʆʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè. ʊʘʢʞʝ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʨʝʞʠʤʝ çʆʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʦ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʙʝʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
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ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦ-ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

¶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʣʘʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ; 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

(ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʘʣʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ www.udminvest.ru); 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʆʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʎʝʥʪʨ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʎʝʥʪʨ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʥʘʫʢʘ ʚ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ (ʠ ʠʭ 

ʬʠʣʠʘʣʦʚ) ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʥʘʫʢ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʥʘʫʢ.  

ʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

(ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ) ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʋʜʤʫʨʪʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ.  ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ: ʙʦʣʝʝ 1,5 ʪʳʩ. 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʚʳʰʝ 340 ʪʳʩ. ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʦʚ, ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʢʦʣʦ 32,5 

ʪʳʩ. ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ.  

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 869, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 682.     

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 624, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʜʥʝʚʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 613, ʚʝʯʝʨʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 11.   

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 102      

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 40, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ 25, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ, ʩʣʫʞʘʱʠʭ 15. 

ʆʧʦʨʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʥʘʫʢʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʀʞɻʊʋ ʠʤ. ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ, ʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʋʨʆ ʈɸʅ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʀʞʝʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʠʤʝʥʠ ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘè. 

ʀʞɻʊʋ ʠʤ.  ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʫʶʩʷ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʩʘʤʳʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʋʯʝʙʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʝʜʫʪ ʙʦʣʝʝ 800 ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʥʘ 12 ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘʭ ʀʞɻʊʋ ʠ ʝʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘʭ ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ 

ʩʚʳʰʝ 22000 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʚ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʧʦ 65 
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ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ, ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ ï ʧʦ 48 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ ï ʧʦ 37 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ɺʳʩʦʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ 

ʠ ʫʯʝʥʳʭ, ʯʠʩʣʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 105 ʜʦʢʪʦʨʦʚ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʦʚ; 396 ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ ʥʘʫʢ ʠ 

ʜʦʮʝʥʪʦʚ. ʈʘʙʦʪʘʶʪ 61 ʢʘʬʝʜʨʘ; 7 ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ. ɺʫʟ ʠʤʝʝʪ ʬʠʣʠʘʣʳ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ 

ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʠ ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ - ɺʦʪʢʠʥʩʢʝ, ʉʘʨʘʧʫʣʝ, ʏʘʡʢʦʚʩʢʦʤ, ɻʣʘʟʦʚʝ, ʂʘʤʙʘʨʢʝ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʀʞɻʊʋ ʠʤ.  ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: 

ʎʝʥʪʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; ʊʝʭʥʦʧʘʨʢ çʀʞʈʦʙʦè; ɹʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨ; ʄʘʣʳʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʎʝʥʪʨʳ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (ʎʂʇ). 

ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ ʥʘʮʝʣʝʥ ʥʘ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʶ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʦʨʦʥʥʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʯʝʨʝʟ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʦʙʱʝʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

- ʉʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʢʘʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɺ ʟʘʜʘʯʠ ʀʞɻʊʋ ʠʤ. ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʭʦʜʠʪ: 

1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʛʦ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

2. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

4. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʝʫʯʝʙʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ, ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ. 

5. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè. 

6. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚè. 

7. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʕʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, 

ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝè. 

8. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʚʠʜʳ 

ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʚʦʝʥʥʦʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠè 

9. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤè. 

10. ʉʝʪʝʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʚʫʟʘʤʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

11. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

12. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʢʘʬʝʜʨʳ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ: 

¶ ʂʘʬʝʜʨʘ çɸʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʠ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè 

¶ ʂʘʬʝʜʨʘ "ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʠ ʤʝʪʘʣʣʦʚʝʜʝʥʠʷ" 
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¶ ʂʘʬʝʜʨʘ çʉʪʨʝʣʢʦʚʦʝ ʦʨʫʞʠʝè 

¶ ʂʘʬʝʜʨʘ çʊʝʧʣʦʚʳʝ ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠè 

¶ ʂʘʬʝʜʨʘ çʈʘʢʝʪʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘè 

¶ ʂʘʬʝʜʨʘ çʂʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳè 

¶ ʂʘʬʝʜʨʘ çʇʨʠʙʦʨʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠè 

¶ ʂʘʬʝʜʨʘ çʈʘʜʠʦʪʝʭʥʠʢʘè 

¶ ʂʘʬʝʜʨʘ çʉʝʪʠ ʩʚʷʟʠ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè 

¶ ʂʘʬʝʜʨʘ çʕʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʘè. 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʥʘʫʢ (ʋʅʎ ʋʨʆ 

ʈɸʅ). 

ʋʅʎ ʋʨʆ ʈɸʅ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʚʭʦʜʷʪ: ʬʠʟʠʢʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʤʝʭʘʥʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʜʤʫʨʪʩʢʠʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʩʪʦʨʠʠ, ʷʟʳʢʘ ʠ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʈɸʅ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʮʝʥʪʨʘ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʬʠʣʠʘʣʳ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ ʠ ʧʨʘʚʘ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʬʠʟʠʢʠ ʠ ʤʝʟʦʩʢʦʧʠʠ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʤʦʨʬʦʣʦʛʠʠ, ʠʤʤʫʥʦʣʦʛʠʠ 

ʠ ʛʝʥʝʪʠʢʠ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʠʤʤʫʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʠ ʋʨʆ ʈɸʅ, ʦʪʜʝʣ ʠʥʪʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 

ʘʢʢʣʠʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʪʝʥʠʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ: ʙʦʣʝʝ 1,4 ʪʳʩ. ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʚʳʰʝ 300 ʪʳʩʷʯ ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʦʚ, 

ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 32 ʪʳʩ. ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɺ ʦʪʨʘʩʣʠ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè ʨʘʙʦʪʘʝʪ 

ʙʦʣʝʝ 8% ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ.  

ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʠʜʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ.  

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʦʪʢʨʳʪʦ 8 ʥʦʚʳʭ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ, ʚʚʝʜʝʥʦ 1252 ʥʦʚʳʭ ʤʝʩʪʘ. ʆʭʚʘʪ ʜʝʪʝʡ ʩ 3 ʜʦ 7 ʣʝʪ, 

ʞʝʣʘʶʱʠʭ ʧʦʩʝʱʘʪʴ ʜʝʪʩʢʠʝ ʩʘʜʳ ʚ  ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ, ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2016 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 100%.  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ 596 ʜʥʝʚʥʳʭ ʠ 10 ʚʝʯʝʨʥʠʭ ʰʢʦʣ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʥʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 168 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ.  

ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚʝʜʫʪ ʙʦʣʝʝ 18 ʪʳʩʷʯ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɹʦʣʝʝ 

82% ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʰʢʦʣ ʠʤʝʶʪ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ.  

ʋʜʤʫʨʪʠʷ ʚʭʦʜʠʪ ʚ 30 ʣʫʯʰʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʛʦʨʷʯʠʤ ʧʠʪʘʥʠʝʤ, 

ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʤ ʀʥʪʝʨʥʝʪʦʤ, ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʟʜʘʥʠʡ. ɺ ʰʢʦʣʘʭ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʟʘʥʷʪʠʷ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ.  

ʂ ʥʘʯʘʣʫ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʚʚʝʜʝʥ ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʢʘʜʝʪʩʢʠʡ ʢʦʨʧʫʩ ʇʌʆ ʦʢʨʫʛʘ ʠʤʝʥʠ ɻʝʨʦʷ 

ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ɺ.ɻ. ʉʪʘʨʠʢʦʚʘ ʥʘ 300 ʫʯʘʱʠʭʩʷ.  

ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʋʜʤʫʨʪʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʥʶʶ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʰʢʦʣ. ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2016 ʧʦ 2025 ʛʦʜʳ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʰʢʦʣ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʙʦʣʝʝ 25 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (ʌɹ ï 16,5 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ., ʈɹ ï 7,1 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ., ʠʥʳʝ ï 1,4 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ.) 

ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 

ʝʜʠʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʦʮʝʥʢʘʤʠ. ɺʪʦʨʦʡ ʛʦʜ ʧʦʜʨʷʜ ʩʙʦʨʥʘʷ 

ʢʦʤʘʥʜʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʧʦ ʦʙʱʝʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʠʟʝʨʦʚ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʵʪʘʧʘ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʣʠʤʧʠʘʜʳ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 7 ʤʝʩʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 2 ʤʝʩʪʦ 

ʚ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ (1 ʤʝʩʪʦ ï ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ). ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʡʩʷ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚʦʰʝʣ ʚ ʩʙʦʨʥʫʶ ʢʦʤʘʥʜʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 56-ʡ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʣʠʤʧʠʘʜʝ ʠ ʟʘʚʦʝʚʘʣ ʩʝʨʝʙʨʷʥʫʶ ʤʝʜʘʣʴ.  



26 
 
ʐʢʦʣʳ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠ ʪʨʝʪʠʡ ʛʦʜ ʧʦʜʨʷʜ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 500 

ʣʫʯʰʠʭ ʰʢʦʣ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʊʆʇ-200  ʰʢʦʣ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʚʳʩʦʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʫʯʘʱʠʭʩʷ.  

ɺ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜè, çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʰʢʦʣʘè, çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʢʦʣʣʝʜʞè, çʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè.  

ɺ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʘ ʩʝʪʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ 99 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 150 ʪʳʩʷʯ ʜʝʪʝʡ. ʆʭʚʘʪ ʜʝʪʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 5-18 ʣʝʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ  67,5%.  

ɼʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʯʘʩʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ.  

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʦʪʢʨʳʪ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ 

çʊʝʭʥʦʪʨʦʥʠʢʘè, ʛʜʝ ʰʢʦʣʴʥʠʢʠ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʦʤ ʠ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʦʡ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʜʘʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʚ ʣʦʛʠʢʝ ɼʝʪʩʢʦʛʦ 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘ (ʂʚʘʥʪʦʨʠʫʤʘ), ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 46 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ ʥʠʭ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ 76 

ʪʳʩʷʯ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʦʢʦʣʦ 5 ʪʳʩʷʯ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʆʭʚʘʪ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ, ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

11,6%, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ï 23,6%. ʇʦ ʯʠʩʣʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʥʘ 10 ʪʳʩ. 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʋʜʤʫʨʪʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 6 ʤʝʩʪʦ ʚ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʜʘʥʥʳʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʫʩʠʣʝʥ ʋʯʝʙʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ɼʦ ʢʦʥʮʘ 2016 

ʛʦʜʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʵʪʦʡ ʫʯʝʙʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 

ʩʚʳʰʝ 200 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ -ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʩʪʘʥʢʦʚ ʩ ʏʇʋ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ WorldSkills International. ʉ 25 ʧʦ 27 ʬʝʚʨʘʣʷ 
2016 ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʧʨʦʰʝʣ I ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ IV ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ 

çʄʦʣʦʜʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè WorldSkillsRussia. 

ʅʘ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪ ʩʦʙʨʘʣʠʩʴ ʤʦʣʦʜʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩʦ ʚʩʝʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʚʦʠ ʥʘʚʳʢʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ.  ʉʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʭʦʜʠʣʠ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʧʦ 12 ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

çʕʣʝʢʪʨʦʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳè, çʉʝʪʝʚʦʝ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝè, çɺʝʙ-ʜʠʟʘʡʥè, 

çʈʝʩʪʦʨʘʥʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩè, çʊʦʢʘʨʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʩʪʘʥʢʘʭ ʩ ʏʇʋè, çʌʨʝʟʝʨʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʩʪʘʥʢʘʭ ʩ 

ʏʇʋè, çʇʦʚʘʨʩʢʦʝ ʜʝʣʦè, çʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦè, çʈʝʤʦʥʪ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʣʝʛʢʦʚʳʭ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡè, çʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ ʤʣʘʜʰʠʭ ʢʣʘʩʩʘʭè, çʇʘʨʠʢʤʘʭʝʨʩʢʦʝ ʜʝʣʦè, çʉʚʘʨʦʯʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ 

ʋʜʤʫʨʪʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʳʩʪʫʧʘʣʠ ʙʳ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʫʞʥʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʝʡʰʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʅʊʇ, ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ. ɺʘʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ 
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ʨʦʜʘ ʟʘʜʘʯ ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʩʪʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ï ʩʪʨʫʢʪʫʨ r

ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʣʦʞʝʥ ʤʦʱʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʋʜʤʫʨʪʠʠ. 

ʂʣʘʩʪʝʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʠʜʠʪʩʷ ʢʘʢ ʬʦʨʤʘ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʫʩʠʣʠʡ ʢʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢ ʚʳʭʦʜʫ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʊʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʉʦʶʟʘ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʜʝʣʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʦʜʫʣʴʥʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʱʠʤʠ ʢʦʥʪʫʨʘʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʙʫʜʫʪ ʤʦʜʫʣʠ: ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ; ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʚʠʜʝ ʅʉʀ (ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʩʧʨʘʚʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ); 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʛʝʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ. 

ʄʦʜʫʣʠ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʜʦʣʞʥʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʨʷʜ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʧʦʜʩʠʩʪʝʤ çʉʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠè, çʉʠʩʪʝʤʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠè, çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤè, çʄʘʨʢʝʪʠʥʛè, çʃʦʛʠʩʪʠʢʘè ʠ ʪ.ʜ. 

ʆʧʦʨʥʳʤ ʩʝʨʚʠʩʦʤ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ: 

1) ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʝʪʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

2) ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʤʫ ʪʦʚʘʨʦʦʙʤʝʥʫ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ. 

3) ʂʦʥʩʘʣʪʠʥʛ. 

 

3. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʋɼʄʋʈʊʉʂʆɻʆ ʄɸʐʀʅʆʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆɻʆ ʂʃɸʉʊɽʈɸ, ɽɻʆ 

ʊɽʂʋʑɽɽ ʇʆʃʆɾɽʅʀɽ ʀ ʈʆʃʔ ɺ ʕʂʆʅʆʄʀʂɽ 

ʂʨʘʪʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. ʅʘʫʯʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʚʝʜʫʪ 33 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɹʦʣʴʰʫʶ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ 

ʥʘ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʫʩʠʣʠʡ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚʝʜʝʪ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʘʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʘʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ çʉʦʶʟ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡè.  

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 23 ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 3,79 

ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʧʘʨʠʪʝʪʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʌʦʥʜʦʤ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʘʣʳʭ ʬʦʨʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʦʚ 

ʧʦʧʫʣʷʨʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʋʄʅʀʂ, ʋʄʅʀʂ ʥʘ ʉʊɸʈʊ, ʉʊɸʈʊ. ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʥʦʚʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ -  ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʂʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷè ʠ çʇʈʀʆʈʀʊɽʊè.  

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʢʠ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʥʘ 2016-2020 ʛʦʜʳ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʦʰʣʠ ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠ ʁ

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. 
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ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʀʞɻʊʋ ʠʤ. ʄ.ʊ.ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ ʚʝʜʝʪ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʧʦ 50 ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʩʠʣʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ 

ʄʠʥʦʙʦʨʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʟ ʵʪʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʠʩʪʦʣʝʪʦʚ, ʘʚʪʦʤʘʪʦʚ, ʩʘʤʦʟʘʨʷʜʥʳʭ ʩʥʘʡʧʝʨʩʢʠʭ ʚʠʥʪʦʚʦʢ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʛʨʘʥʘʪʦʤʝʪʦʚ. ʂ ʢʦʥʮʫ 2016 ʛʦʜʫ ʂʦʥʮʝʨʥ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʧʦʨʷʜʢʘ 20 ʦʧʳʪʥʦ-

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʫʞʝ ʩ ʜʝʩʷʪʴʶ ʥʦʚʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʧʦ ʙʦʝʚʦʤʫ ʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤʫ ʦʨʫʞʠʶ. 

ɺ ʯʠʩʣʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʂʦʥʮʝʨʥʘ - ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʙʦʝʚʳʝ ʤʦʜʫʣʠ. 

ʈʘʙʦʪʳ ʚ ʵʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʚʝʜʫʪʩʷ ʩʨʘʟʫ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʦʚʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʠ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʝʩʘʥʪʥʳʭ ʢʘʪʝʨʦʚ. ɺ ʵʪʦʤ 

ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʢʘʢ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʧʝʮʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʂʦʥʮʝʨʥʘ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʛʨʘʥʘʪʦʤʝʪʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʚʧʝʨʚʳʝ ʟʘ ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʦ ʜʚʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʙʦʝʚʦʛʦ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ. ʕʪʠ 

ʦʙʨʘʟʮʳ ʫʞʝ ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʘʨʤʠʶ. ʕʪʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚʠʥʪʦʚʢʘ ɼʨʘʛʫʥʦʚʘ 

(ʉɺɼʄ) ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʘʚʪʦʤʘʪʦʚ ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ (çʆʙʚʝʩè). 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ XXI ʚʝʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ 

ʦʨʫʞʠʷ ʚ ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʪʦʢ ʠ ʧʨʠ ʣʶʙʳʭ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʕʪʘ ʟʘʜʘʯʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʂʦʥʮʝʨʥʦʤ 

çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè  ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ɸʂ-12. ʅʦʚʳʡ ʘʚʪʦʤʘʪ  ʥʝʩʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʦʜʘ ʚʦʡʩʢ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʤʦʛʫʪ ʤʝʥʷʪʴʩʷ: ʵʪʦ ʠ ʦʨʫʞʠʝ ʜʣʷ ʦʙʱʝʚʦʡʩʢʦʚʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʠ ʦʨʫʞʠʝ ʜʣʷ 

ʩʧʝʮʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ.  

ʅʘʫʯʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʥʘ ʙʘʟʝ ɸʆ çʀʕʄɿ çʂʫʧʦʣè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʀʞɻʊʋ 

ʠʤ.ʄ.ʊ.ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʄʉʇ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

- ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ "ʀʞʉʧʝʮʊʝʭ") ʚʝʜʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

ʪʝʧʣʦʦʙʤʝʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʣʠʤʘʪʦʪʝʭʥʠʢʘ; ʨʝʜʫʢʪʦʨʘ ʠ ʥʝʬʪʷʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ; ʠʟʣʫʯʘʪʝʣʠ 

ʠʥʬʨʘʢʨʘʩʥʳʭ ʛʘʟʦʚʳʭ; ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʘʪʦʤʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ. 

ʆʩʦʙʥʷʢʦʤ ʩʪʦʠʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ɸʆ çʀʕʄɿ çʂʫʧʦʣè ʪʚʝʨʜʦʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʦʣʥʦʚʦʛʦ ʛʠʨʦʩʢʦʧʘ (ʊɺɻ), 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʛʠʨʦʩʢʦʧʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʥʦʚʳʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ. ʋʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ ʚʨʝʤʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʰʠʨʦʢʠʡ 

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʦ 80 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʠʟ ʥʠʭ ï ʠʥʞʝʥʝʨʳ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʳ. ɸ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʀʞʝʚʩʢʝ ʧʦʨʷʜʢʘ 600-700 ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. ɼʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʧʨʦʝʢʪʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʢʘʬʝʜʨʦʡ 

ʤʝʭʘʪʨʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʀʞɻʊʋ ʠʤ. ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 1,72 

ʤʣʨʜ.ʨʫʙʣʝʡ, ʠʟ ʥʠʭ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ï ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʩʪʘʣʴʥʦʝ ï ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

çʂʫʧʦʣʘè. 

ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʚʝʜʝʪ ʥʘʫʯʥʦ - ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʀʞɻʊʋ ʠʤ. ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʅʘ ʙʘʟʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʟʜʘʥʘ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠ ̫ʧʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʨʘʩʯʝʪʫ ʵʣʝʢʪʨʦʧʨʠʚʦʜʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʘʩʠʥʭʨʦʥʥʳʭ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʍʊʉ, ʃɻʄ, ʃɺʄ. 

ɿʘʚʦʜ çʀʞʩʪʘʣʴè ʚʝʜʝʪ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʟʣʠʚʢʠ ʥʘ ʤʘʰʠʥʝ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʣʠʪʴʷ ʟʘʛʦʪʦʚʦʢ (ʄʅʃɿ) ʚʳʩʦʢʦʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʝʨʞʘʚʝʶʱʠʭ ʤʘʨʦʢ ʩʪʘʣʠ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦʢʘʪʘ. ʇʦ ʥʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘ ʄʅʃɿ ʤʦʞʝʪ 
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩɹʷ ʨʘʟʣʠʚʢʘ ʩʪʘʣʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʥʠʢʝʣʷ, ʪʠʪʘʥʘ, ʤʝʜʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʣʝʛʠʨʫʶʱʠʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ.  

ɿʘʚʦʜʦʤ ʕʣʝʢʦʥʜ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʜʝʣ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ. ɺ ʧʨʦʝʢʪʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ: ʌʊʀ ʠʤ. ɸ.ʌ. ʀʦʬʬʝ, ʅʀʊʋ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʩʪʘʣʝʡ ʠ ʩʧʣʘʚʦʚ (ʅʀʊʋ ʄʀʉʠʉ), ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʅ.ɻ.ʏʝʨʥʳʰʝʚʩʢʦʛʦ (ʅʀ ʉɻʋ), ʌʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʤʝʥʠ ʇ. 

ʅ. ʃʝʙʝʜʝʚʘ ʈɸʅ (ʌʀɸʅ), ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ɺʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨ ʈɸʅ (ʆʀɺʊ ʈɸʅ), 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʭʠʤʠʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʠ ʠʤ. ʘʢʘʜ. ɺ.ʅ.ʌʨʫʤʢʠʥʘ ʈɸʅ (ʀʌʍ ʈɸʅ), 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʅ. ʀ. ʃʦʙʘʯʝʚʩʢʦʛʦ (ʅʅɻʋ), ʆɸʆ 

çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʨʝʜʢʦʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ çɻʠʨʝʜʤʝʪè, ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʤ. ʄ.ʊ. 

ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ (ʀʞɻʊʋ ʠʤ. ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ), ʆʆʆ çʅʇʇ ʂʚʘʥʪè, ʆɸʆ çʏʝʧʝʮʢʠʡ 

ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè, ʆɸʆ çʕʣʝʢʦʥʜè, ʆʆʆ çʅʇʌ çʈʝʘʣ-ʐʪʦʨʤè. 

ɺʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʩʝʪʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠ ʷʢʦʨʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ rʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʚʪʦʨʦʡ (ʩʤʝʞʥʦʡ) ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʰʢʦʣr  ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʪ.ʜ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢʫʶʪʩʷ:  ʣʝʢʮʠʠ, ʩʝʤʠʥʘʨʳ, ʪʨʝʥʠʥʛʠ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞ ʙʝʟ ʦʪʨʳʚʘ ʦʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʩʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʦʨʫʞʝʡʥʳʡ ʢʦʥʮʝʨʥ "ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚ" ʦʪʢʨʳʣ ʧʝʨʚʳʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʯʝʙʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʤʠʪʠʨʫʶʱʠʡ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ. ɺ ʮʝʥʪʨʝ ʟʘ ʛʦʜ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʦ 3 ʪʳʩ. 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʎʝʥʪʨʘ ʫʩʠʣʝʥʘ ʥʦʚʝʡʰʠʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʀʞɻʊʋ 

ʠʤ. ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ ʠ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨè. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʪ.ʝ. ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʠ ʰʠʨʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ 

ɸʣʴʷʥʩʘ AVTOVAZ -RENAULT-NISSAN ʥʘ ʀʞʝʚʩʢʦʤ ʘʚʪʦʟʘʚʦʜʝ ʩʦʟʜʘʥ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʪʨʝʥʠʥʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʰʪʘʤʧʦʚʢʘ, ʩʚʘʨʢʘ, ʦʢʨʘʩʢʘ, ʩʙʦʨʢʘ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ  ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʘ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʟʦʥʳ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ  ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 1500 

ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʜʦ 60 ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ 

ʢʣʘʩʩʘʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʜʦ 70 ʯʝʣʦʚʝʢ  ʚ ʟʦʥʘʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʙʦʪʢʠ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ. ʉʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʥʦʚʴ ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 16 ʯʘʩʦʚ (ʢʨʦʤʝ 

ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʦʢʨʘʩʢʠ). ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʣʦʛʠʩʪʦʚ ʠ ʤʘʣʷʨʦʚ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʥʘʚʳʢʘ ʤʦʞʝʪ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʜʦ 

32 ʯʘʩʦʚ. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʚʝʜʫʪ 10 ʤʘʩʪʝʨ-ʪʨʝʥʝʨʦʚ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʚ 

Global Training Center NMUK (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʠ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʫ ʚ ʪʨʝʥʠʥʛ-ʮʝʥʪʨʝ NMGR (ʟʘʚʦʜʘ 

NISSAN ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ). 

ɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çɸʢʩʠʦʥè 

ʩʦʟʜʘʥ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ  ʎʝʥʪʨ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ 



30 
 
ʩʝʙʷ ʚʩʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʛʦʨʦʜʘ (ʜɻʋ, ʀʞɻʊʋ, ʀʞɻʉʍɸ, ʄɺɽʋ, ʊʈʀʊ, ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ). 

ʂʨʘʪʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè ï ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʙʦʝʚʦʛʦ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʥʘʡʧʝʨʩʢʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʘʨʪʠʣʣʝʨʠʡʩʢʠʭ ʩʥʘʨʷʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ. ɹʦʣʴʰʦʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʦʭʦʪʥʠʯʴʠ ʨʫʞʴʷ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʚʠʥʪʦʚʢʠ, ʩʪʘʥʢʠ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ. 

ʂʦʥʮʝʨʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʣʘʛʤʘʥʦʤ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʥʘ ʝʛʦ ʜʦʣʶ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʨʷʜʢʘ 

95% ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʂʦʥʮʝʨʥʘ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 27 ʩʪʨʘʥ. 

ɺ ʂʦʥʮʝʨʥ ʚʭʦʜʷʪ 3 ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʦʨʫʞʝʡʥʳʭ ʙʨʝʥʜʘ: çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè ï ʙʦʝʚʦʝ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ 

ʦʨʫʞʠʝ, çɹʘʡʢʘʣè ï ʦʭʦʪʥʠʯʴʝ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʦʨʫʞʠʝ, çʀʞʤʘʰè ï ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʝ ʦʨʫʞʠʝ. ʅʦʚʳʤʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʥʮʝʨʥʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʙʦʝʚʳʝ ʤʦʜʫʣʠ, 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʧʧʘʨʘʪʳ ʠ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʘʪʝʨʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè - ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ 

ʦʨʫʞʝʡʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʇʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 

çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʳʯʥʳʭ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡè (ʇʆɺ). 51% ʘʢʮʠʡ ʂʦʥʮʝʨʥʘ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ 

ɻʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʈʦʩʪʝʭè, 49% - ʯʘʩʪʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʥʮʝʨʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ: 

¶ ʙʦʝʚʦʝ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʝʛʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ), ʩʣʫʞʝʙʥʦʝ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʝ ʦʨʫʞʠʝ; 

¶ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʳʝ ʙʦʝʧʨʠʧʘʩʳ ʢ ʘʨʪʠʣʣʝʨʠʡʩʢʦʤʫ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʶ; 

¶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʘʨʪʠʣʣʝʨʠʡʩʢʦʛʦ ʠ 

ʙʨʦʥʝʪʘʥʢʦʚʦʛʦ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ (ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ); 

¶ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʫʰʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʨʘʢʝʪʳ; 

¶ ʩʪʘʥʢʠ, ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʠ ʪʦʯʥʳʝ ʟʘʛʦʪʦʚʢʠ. 

ɺ ʯʠʩʣʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʥʮʝʨʥʘ: 

¶ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʙʦʝʚʳʝ ʤʦʜʫʣʠ; 

¶ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʧʧʘʨʘʪʳ; 

¶ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʘʪʝʨʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ɸʆ çʀʞʝʚʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ï ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʛʨʫʧʧʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʂʦʥʮʝʨʥʘ ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚ ʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʤ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ, ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʝʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ 

ʠ ʩʣʫʞʝʙʥʦʝ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʝ ʦʨʫʞʠʝ, ʵʣʝʢʪʨʦʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʫʧʘʢʦʚʦʯʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ, ʪʦʯʥʦʝ ʩʪʘʣʴʥʦʝ ʣʠʪʴʝ. ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ 

ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʟʥʘʢʦʤ Baikal, ʠʤʝʶʱʠʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʜʦʣʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦ-ʦʭʦʪʥʠʯʴʝʛʦ, ʧʥʝʚʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ, ʟʘʚʦʝʚʘʚʰʝʛʦ ʚʩʝʤʠʨʥʫʶ ʠʟʚʝʩʪʥʦʩʪʴ. 

ʆʨʫʞʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʜʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 70 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ. 

ɸʆ çʀʞʝʚʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ çʂʫʧʦʣè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 



31 
 
ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʇɺʆ ʙʣʠʞʥʝʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʤ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ (ʅʀʕʄʀ) ʛ. ʄʦʩʢʚʘ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʀʕʄɿ çʂʫʧʦʣè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ: 

¶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ɿʈʉ çʊʦʨ-ʄ2è ʠ ʝʝ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʡ; 

¶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ɿʈʂ çʆʩʘ-ɸʂʄè, ɿʈʉ çʊʦʨ-ʄ1è ʠ ʠʭ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʡ; 

¶ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʙʦʨʪʦʚʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ ʨʘʢʝʪ ʢʣʘʩʩʘ çʟʝʤʣʷ-ʚʦʟʜʫʭè; 

¶ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ. 

ʀʟʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʇɺʆ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 20 ʩʪʨʘʥʘʭ 

ʤʠʨʘ.  

ʀʕʄɿ çʂʫʧʦʣè - ʦʜʥʦ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʋʜʤʫʨʪʠʠ, ʚʭʦʜʷʱʝʝ, ʧʦ 

ʦʮʝʥʢʝ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʚ ʯʠʩʣʦ 200 ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʦʩʩʠʠ. ɺʳʩʦʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʀʕʄɿ ʥʘʭʦʜʷʪ ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʧʣʦ- ʠ ʢʣʠʤʘʪʦʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʦʜʲʝʤʥʳʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʦʩʝʩʠʤʤʝʪʠʨʠʯʥʳʭ ʜʝʪʘʣʝʡ ʤʝʪʦʜʦʤ ʪʦʨʮʝʚʦʡ ʨʘʩʢʘʪʢʠ, ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʳ ʜʣʷ 

ʢʦʩʤʝʪʠʢʠ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʳ, ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʝʥʪʠʣʷʮʠʠ, ʦʩʦʙʦ ʯʠʩʪʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʛʦ, ʜʝʨʝʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ, ʭʨʦʤʘʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʥʬʫʟʠʦʥʥʳʭ 

ʨʘʩʪʚʦʨʦʚ ʚ ʧʦʣʠʧʨʦʧʠʣʝʥʦʚʳʭ ʧʘʢʝʪʘʭ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʨʫʛʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʊʅʇ. 

ʆɸʆ çʕʣʝʢʦʥʜèè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʜʫʱʠʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʭ 

ʦʢʩʠʜʥʦ-ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʪʘʥʪʘʣʦʚʳʭ ʦʙʲʸʤʥʦ-ʧʦʨʠʩʪʳʭ, ʪʘʥʪʘʣʦʚʳʭ ʠ ʥʠʦʙʠʝʚʳʭ ʦʢʩʠʜʥʦ-

ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚʳʭ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʦʚ. 

ʆɸʆ çʕʣʝʢʦʥʜè ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʉʅɻ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʭʨʘʥʠʣʦ ʚʝʩʴ ʮʠʢʣ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʥʦʡ ʬʦʣʴʛʠ.  

ʂʨʦʤʝ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʕʣʝʢʦʥʜè ʥʘʮʝʣʝʥʦ ʥʘ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

¶ ʠʟʜʝʣʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦ-ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʟ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩ 

¶ ʫʧʘʢʦʚʢʘ ʜʣʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠʟ ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

¶ ʩʚʝʪʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʣʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʬʦʥʘʨʠ-

ʫʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦʚʦʨʦʪʘ, ʧʣʘʬʦʥʳ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʩʘʣʦʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ) ʠ ɾʂʍ 

¶ ʟʘʱʠʪʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʜʝʣʠʷ ʠʟ ʪʝʨʤʦʵʣʘʩʪʦʧʣʘʩʪʠʯʥʳʭ ʧʦʣʠʤʝʨʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʟʘʤʝʥ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʟʠʥʦ-ʢʘʫʯʫʢʦʚʳʭ 

ʩʤʝʩʝʡ. 

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʘʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ (ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ ʧʦʣʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: ʰʪʘʤʧʦʚʢʘ, ʣʠʪʴʝ ʧʣʘʩʪʠʢʘ, ʩʚʘʨʢʘ, ʦʢʨʘʩʢʘ ʠ ʩʙʦʨʢʘ. ɺ 

ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ɸɺʊʆɺɸɿʦʤ ʠ ɸʣʴʷʥʩʦʤ Renault-Nissan ʘʚʪʦʟʘʚʦʜ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʙʦʣʝʝ 300 ʪʳʩʷʯ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʛʦʜ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʷʜʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ  

ʧʦʨʷʜʢʘ 15 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 
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ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʢʦʥʚʝʡʝʨʝ ʮʝʭʘ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ LADA ʠ Nissan. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʣʠʥʠʠ 2, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʘʚʪʦʟʘʚʦʜ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʣ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʥʘ ʢʦʥʚʝʡʝʨ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ - NISSAN Tiida ʠ LADA Vesta. 

ʆɸʆ çʀʞʝʚʩʢʠʡ ʤʦʪʦʟʘʚʦʜ çɸʢʩʠʦʥ-ʍʦʣʜʠʥʛè ð ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʦʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʙʦʨʦʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʠʟʜʝʣʠʷ, 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆɸʆ çʀʞʝʚʩʢʠʡ ʤʦʪʦʟʘʚʦʜ çɸʢʩʠʦʥ-ʭʦʣʜʠʥʛè 

ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ɸʆ çʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʄʀʊè ʠ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʨʠʙʦʨʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʜʣʷ ʚʦʝʥʥʦʡ ʠ 

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʠ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʤʠ ʙʶʨʦ ʩʪʨʘʥʳ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ð ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʠʙʦʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ: 

¶ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʢʝʪʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ çʊʦʧʦʣʴ-ʄè, ʨʘʢʝʪ-ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ 

çʇʨʦʪʦʥ-ʄè, çɸʥʛʘʨʘè; 

¶ ʘʥʪʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʙʦʨʪʦʚʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ ʜʣʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ çʉʦʶʟ-ʉʊè, çʗʤʘʣè 

ʠ ʜʨ.; 

¶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʤʝʥʘ ʜʘʥʥʳʤʠ; 

¶ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʠʸʤʘ-ʧʝʨʝʜʘʯʠ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʣʝʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

¶ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʨʘʜʠʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ; 

¶ ʕɺʄ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʝʨʠʠ çɹʘʛʝʪè, ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʧʦʜʚʠʞʥʳʝ ʠ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʠ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ɺʦʝʥʥʦ-ʤʦʨʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ ʠ ʉʫʭʦʧʫʪʥʳʭ ʚʦʡʩʢ; 

¶ ʧʝʯʘʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʧʷʪʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʰʝ; 

¶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʝʯʘʪʥʳʭ ʧʣʘʪ, ʢʘʙʝʣʝʡ, ʞʛʫʪʦʚ, 

ʨʝʣʝʡʥʦ-ʢʦʤʤʫʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʜʝʣʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʭ 

ʤʠʢʨʦʩʭʝʤ; 

¶ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ; 

¶ ʫʟʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

¶ ʠʟʜʝʣʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ (ʤʠʢʨʦʧʨʦʮʝʩʩʦʨʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʠʬʪʘʤʠ); 

¶ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ; 

¶ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ɸʢʩʠʦʥ-ʍʦʣʜʠʥʛ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: 

ʆʆʆ çɿʘʚʦʜ ʄʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡè - ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʩʝʨʠʡʥʦ ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʝʝ 

ʧʨʠʙʦʨʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʀʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ 

ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ ʤʠʢʨʦʩʙʦʨʦʢ 

(ʤʠʢʨʦʧʨʠʙʦʨʦʚ) ʅʏ, ɺʏ, ʉɺʏ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ. 

ʆʆʆ çʀʞʝʚʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʷè - ʵʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ, ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʦʨʦʥʳ ʈʌ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʆʆʆ çʊʝʭʵʥʝʨʛʦʩʪʨʦʡè  ð ʵʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. ʅʘʯʠʥʘʷ ʩʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʪʝʧʣʦʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʝʛʦʜʥʷ 
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çʊʝʭʵʥʝʨʛʦʩʪʨʦʡè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʶ, ʥʦ ʠ ʚʝʩʴ 

ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ, ʚʚʦʜʫ ʟʜʘʥʠʡ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʶ 

ʤʝʪʘʣʣʦʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʪʝʧʣʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ; ʣʠʬʪʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ; ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʘʷ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʝʪʘʣʝʡ; ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ; ʤʝʪʘʣʣʦʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ; ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-

ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ; ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; ʫʩʣʫʛʠ ʵʣʝʢʪʨʦʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ; ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʧʦʞʘʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʆɸʆ çʀʞʩʪʘʣʴè - ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʠ ʚʭʦʜʷʱʝʝ ʚ ʛʨʫʧʧʫ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʆɸʆ çʄʝʯʝʣè. çʀʞʩʪʘʣʴè ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʝʜʫʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʨʝʜʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʘʨʦʢ ʩʪʘʣʠ, ʩʧʣʘʚʦʚ ʠ ʥʝʨʞʘʚʝʶʱʝʛʦ ʧʨʦʢʘʪʘ. 

ɺʳʧʫʩʢʘʝʪ ʩʦʨʪʦʚʦʡ, ʢʘʣʠʙʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠ ʦʙʪʦʯʝʥʥʳʡ ʧʨʦʢʘʪ, ʭʦʣʦʜʥʦʢʘʪʘʥʫʶ ʣʝʥʪʫ, ʩʪʘʣʴʥʳʝ 

ʬʘʩʦʥʥʳʝ ʧʨʦʬʠʣʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʠʟ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ, ʙʳʩʪʨʦʨʝʞʫʱʠʭ, 

ʥʝʨʞʘʚʝʶʱʠʭ ʤʘʨʦʢ ʩʪʘʣʠ. 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʆɸʆ çʀʞʩʪʘʣʴè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ, ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ, 

ʥʝʬʪʷʥʦʡ, ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʦʙʦʨʦʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳ. ʀʟ ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʶʪ 

ʜʝʪʘʣʠ ʤʘʰʠʥ, ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚ, ʙʫʨʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʞʫʱʠʡ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʡ ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘʭ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʷʭ ʨʝʟʘʥʠʷ, ʨʝʩʩʦʨʳ, ʧʨʫʞʠʥʳ, 

ʪʦʚʘʨʳ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʆɸʆ çʀʞʩʪʘʣʴè ʦʪʛʨʫʞʘʝʪʩʷ ʚ ʉʐɸ, ʩʪʨʘʥʳ ɽʉ ʠ 

ʉʅɻ. ɼʦʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 20%. 

ʇʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʚ 2008-2011 ʛʦʜʘʭ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʩʝʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʤʘʨʦʢ ʩʪʘʣʠ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ ʫʛʣʝʨʦʜʠʩʪʳʭ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ ʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚʳʭ, 

ʧʨʫʞʠʥʥʳʭ, ʥʝʨʞʘʚʝʶʱʠʭ ʠ ʩʪʘʣʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʩʪʠ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʇʦʩʣʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʚʦʜ ʦʩʚʦʠʣ ʥʦʚʳʝ ʚʠʜʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ð ʛʦʨʷʯʝʢʘʪʘʥʳʡ, ʢʘʣʠʙʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠ 

ʦʙʪʦʯʝʥʥʳʡ ʧʨʦʢʘʪ ʠʟ ʚʳʩʦʢʦʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, ʥʝʨʞʘʚʝʶʱʠʭ, ʢʦʨʨʦʟʠʦʥʥʦʩʪʦʡʢʠʭ ʤʘʨʦʢ ʩʪʘʣʠ ʠ 

ʞʘʨʦʧʨʦʯʥʳʝ ʩʧʣʘʚʳ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ. ʀʟʜʝʣʠʷ ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʩʘʤʦʣʝʪʦʚ ʧʷʪʦʛʦ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʢʝʪʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʘʚʦʜʘ ʜʦ 2017 ʛʦʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ: 

¶ ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ɼʉʇ 25 ʩ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʢ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʘʟʦʦʯʠʩʪʢʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ɼʉʇ 40. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʟʘʢʘʣʦʯʥʦ-ʦʪʧʫʩʢʥʦʛʦ ʘʛʨʝʛʘʪʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʪʝʨʤʦʫʧʨʦʯʥʝʥʥʦʡ 

ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʦʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ. 

¶ ɼʦʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚ ç250è ʠ ç450è ʣʠʥʠʷʤʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʛʦʨʷʯʝʢʘʪʘʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɸʆ çʀʞʝʚʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜè ï ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʦʛʦ ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ï ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʨʘʢʝʪʥʦ-

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʦʪʨʘʩʣʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʚʷʟʠ, ʪʦʧʣʠʚʥʦ-

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ɿʘʚʦʜ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ.  

ʀʈɿ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ 

¶ ʪʝʣʝʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

¶ ʙʦʨʪʦʚʳʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ 
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¶ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʚʷʟʠ 

¶ ʙʦʨʪʦʚʫʶ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʫ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʘʧʧʘʨʘʪʘʤʠ 

¶ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʫ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ ʠ ʩʚʷʟʠ 

¶ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʯʠ 

¶ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʜʠʦʩʚʷʟʠ 

¶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

¶ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʩʤʦʩʘ ʩ 1961 ʛʦʜʘ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʘʟʦʚʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ. ʋʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʙʦʨʪʦʚʳʭ ʠ ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ ʠ ʥʘʫʢʠ. ɿʘʚʦʜ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘʭ: ʧʨʦʝʢʪ çʉʦʶʟ-ʌʨʝʛʘʪ-ʂʫʨʫè (ʈʦʩʩʠʷ, ʌʨʘʥʮʠʷ); ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʧʫʪʥʠʢʠ 

çSESATè (ʌʨʘʥʮʠʷ, ʀʪʘʣʠʷ), çAMOS-5è (ʀʟʨʘʠʣʴ), çKazSatè (ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ), ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʳʢʦʚʢʠ ʜʣʷ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʨʘʙʣʷ ATV. 

ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜ - ʦʜʠʥ ʠʟ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʃʆʅɸʉʉ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʧʷʪʝʨʢʫ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʤʥʦʛʦʢʘʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʠʝʤʥʠʢʦʚ (ʄʅʇ), 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦ ʩʠʛʥʘʣʘʤ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ ʨʘʜʠʦʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ɻʃʆʅɸʉʉ (ʈʦʩʩʠʷ) ʠ GPS 

NAVSTAR (ʉʐɸ). 

ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 20-ʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʥʳʭ ʠ ʧʫʪʝʚʳʭ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʆɸʆ çʈɾɼè ʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʩʪʨʘʥ ɹʘʣʪʠʠ ʠ ʉʅɻ. ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ʋʢʨʘʠʥʫ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʄʦʥʛʦʣʠʶ, ʕʩʪʦʥʠʶ, ʃʘʪʚʠʶ, ʃʠʪʚʫ, 

ʂʳʨʛʳʟʩʪʘʥ, ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ; ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʀʈɿ ʦʩʥʘʱʘʶʪʩʷ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʳ Siemens (ɻʝʨʤʘʥʠʷ), 

General Electric (ʉʐɸ), Alstom (ʌʨʘʥʮʠʷ), Skoda (ʏʝʭʠʷ), PESA (ʇʦʣʴʰʘ). 

ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʀʈɿ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: 

ʆʆʆ çʀʈɿè, ʙʦʨʪʦʚʳʝ ʠ ʥʘʟʝʤʥʳʝ ʨʘʜʠʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ, ʪʝʣʝʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʚʷʟʠ; 

ʆʆʆ çʀʈɿ-ʃʦʢʦʤʦʪʠʚè, ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʘ; 

ʆʆʆ çʀʈɿ-ʉʚʷʟʴè, ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʚʷʟʠ; 

ʆʆʆ çʀʈɿ ʊʕʂè, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʯʠ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ; 

ʆʆʆ çʀʈɿ-ʌʆʊʆʅè, ʧʝʯʘʪʥʳʝ ʧʣʘʪʳ, ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʡ ʤʦʥʪʘʞ; 

ʆʆʆ çʀʈɿ ʊɽʉʊè, ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ: ʕʂɹ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʠʤʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʛʦʪʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

ʆʆʆ çʀʈɿ-ʈʠʥʢʦʩè, ʠʟʜʝʣʠʷ ʪʦʯʥʦʡ ʤʝʭʘʥʠʢʠ, ʦʩʥʘʩʪʢʘ. 

ʆɸʆ çʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ð ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʝ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʟʘʚʦʜʘ ï ʙʦʨʪʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʧʠʪʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʟʘʱʠʪʳ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ, ʙʦʨʪʦʚʘʷ ʩʚʝʪʦʪʝʭʥʠʢʘ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʚʠʘʮʠʠ. 

ʉʕɻɿ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʙʦʨʪʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʘʤʦʣʸʪʦʚ ʠ ʚʝʨʪʦʣʸʪʦʚ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ 

ʘʚʠʘʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳ ʄʦʩʢʚʳ, ʂʘʟʘʥʠ, ʀʨʢʫʪʩʢʘ, ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ, ʉʘʤʘʨʳ, ʂʦʤʩʦʤʦʣʴʩʢʘ-ʥʘ-
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ɸʤʫʨʝ, ɺʦʨʦʥʝʞʘ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʘ, ʋʢʨʘʠʥʳ; ʚʝʨʪʦʣʸʪʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳ ʂʘʟʘʥʠ, ʈʦʩʪʦʚʘ-ʥʘ-ɼʦʥʫ, ʋʣʘʥ-

ʋʜʵ, ʂʫʤʝʨʪʘʫ, ʄʦʩʢʚʳ, ɸʨʩʝʥʴʝʚʘ. 

ɸʛʨʝʛʘʪʘʤʠ ʉʕɻɿ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʪʩʷ ʨʘʢʝʪʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʊʦʧʦʣʴ-ʄ, ɹʫʣʘʚʘ, ʗʨʩ, ʨʘʢʝʪʥʦ-ʟʝʥʠʪʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʊʆʈ-ʄ1, ʩʠʩʪʝʤʳ ʇɺʆ ʉ-300, ʉ-400, ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʝ ʚ ɺʦʪʢʠʥʩʢʝ, ʀʞʝʚʩʢʝ, ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʅʠʞʥʝʤ ʅʦʚʛʦʨʦʜʝ.  

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ: ʙʦʣʝʝ 8,5 ʪʳʩʷʯ ʝʜʠʥʠʮ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʷʭ ʦʢʦʣʦ 100 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʭʦʜʷʪ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʝ, ʣʠʪʝʡʥʦʝ, ʰʪʘʤʧʦʚʦʯʥʦʝ, ʢʫʟʥʝʯʥʦ-

ʧʨʝʩʩʦʚʦʝ, ʦʙʤʦʪʦʯʥʦ-ʥʘʤʦʪʦʯʥʦʝ, ʛʘʣʴʚʘʥʠʯʝʩʢʦʝ, ʩʚʘʨʦʯʥʦʝ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʳʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ, ʨʝʤʦʥʪʥʦʝ ʠ ʩʢʣʘʜʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ɺʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʧʦ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤʫ 

ʩʣʦʚʫ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʢʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʬʠʨʤ Statomat, 

Leadwell, Traub, Fomart, Amada, Puma. 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2014 ʥʘ ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʦʤ ʟʘʚʦʜʝ ʟʘʧʫʱʝʥ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʣʠʪʝʡʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 6 300 ʢʚ. ʤ. ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʜʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ð ʣʠʥʠʷ ʣʠʪʴʷ ʚ ʬʦʨʤʳ ʠʟ ʭʦʣʦʜʥʦ ʪʚʝʨʜʝʶʱʠʭ ʩʤʝʩʝʡ (ʍʊʉ) ʠ ʣʠʥʠʷ ʣʠʪʴʷ ʧʦ 

ʛʘʟʠʬʠʮʠʨʫʝʤʳʤ ʤʦʜʝʣʷʤ (ʃɻʄ). 

ʄʦʱʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʚʪʨʦʝ ʧʨʝʚʳʩʠʪʴ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʚʳʧʫʩʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 1800 

ʪʦʥʥ ʚ ʛʦʜ. ʕʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʦʝ ʣʠʪʴʝ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʦʨʦʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʣʠʪʝʡʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 800 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʆɸʆ çʉʕɻɿè ð ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, 

ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, ʛʘʣʴʚʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʪʝʨʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ð ʜʘʶʪ ʟʘʚʦʜʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʠʭ ʟʘʢʘʟʳ ʙʫʜʫʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʩ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʚʳʛʦʜʦʡ. 

ɿʘ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 2,5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʦʢʦʣʦ 500 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ï ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʜʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘʚʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 15-20% ʚ 

ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʭʦʜʷʪ: ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʣʝʞʢʠ, ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʠ, ʣʠʬʪʦʚʳʝ ʣʝʙʝʜʢʠ, ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʳ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʪʝʩʪʦʤʝʩʠʣʴʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʕɻɿ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ: 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʡ ʩʚʝʪʦʪʝʭʥʠʢʠ ʥʘ ʩʚʝʪʦʜʠʦʜʘʭ ʜʣʷ ʚʠʥʪʦʢʨʳʣʳʭ 

ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ ï ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ çʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʡ 

ʯʘʩʪʦʪʳè; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʠʚʦʜʦʚ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʙʨʦʥʝʪʝʭʥʠʢʠ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʣʝʞʢʠ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʩ 

ʨʝʢʫʧʝʨʘʮʠʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʉʕɻɿ ʚʭʦʜʷʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʆʆʆ çʕɻɿ-ʊʝʭʧʨʠʙʦʨè, ʆʆʆ çʕɻɿ-ʊʝʨʤʘʢʩè, ɿɸʆ çʕɻɿ-

ɸʚʪʦè. 
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ʆɸʆ çʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜè ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʫʚʝʢʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʨʝʤʦʥʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʚʷʟʠ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʚʝʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʥʫʞʜ 

ʟʘʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʆɸʆ çʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜè ʩʝʨʠʡʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʙʦʣʝʝ 50 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ 

ʨʘʜʠʦʩʨʝʜʩʪʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʂɺ ʠ ʋʂɺ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ 

ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʤʠ ʢʘʥʘʣʘʤʠ ʨʘʜʠʦʩʚʷʟʠ ʨʘʜʠʫʩʦʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦ 350 ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ. ɼʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʪʨʘʥʩʧʦʥʜʝʨʳ, ʧʨʠʝʤʥʠʢʠ, ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, 

ʤʝʜʪʝʭʥʠʢʫ. 

ʆɸʆ çʀʞʥʝʬʪʝʤʘʰè. 

ɿʘʚʦʜ çʀʞʥʝʬʪʝʤʘʰè, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʚ 1956 ʛʦʜʫ, ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʈʠʤʝʨʘè ʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

ɿʘʚʦʜ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʨʦʤʳʩʣʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʙʫʨʝʥʠʷ, 

ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ, ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ. ʂʘʞʜʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʙʦʣʴʰʠʤ ʨʷʜʦʤ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʡ ʠ ʪʠʧʦʨʘʟʤʝʨʦʚ. 

ɿʘʚʦʜ ʅɻʆ ʊʝʭʥʦʚʝʢ. 

ɿʘʚʦʜ ʅɻʆ çʊɽʍʅʆɺɽʂè ð ʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ, ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʘʷʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʘʷ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʝʬʪʷʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ, ʋʢʨʘʠʥʳ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʠ ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥʘ. ɺ ʩʧʠʩʢʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʟʥʘʯʘʪʩʷ ʆɸʆ ʅʂ çʈʦʩʥʝʬʪʴè, ʆɸʆ çʃʫʢʦʡʣè, ʆɸʆ çʊʘʪʥʝʬʪʴè, ʆɸʆ çʈʫʩʩʥʝʬʪʴè, 

ʆɸʆ çɹʘʰʥʝʬʪʴè, ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè, ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɿʘʚʦʜ ʅɻʆ çʊɽʍʅʆɺɽʂè ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʠ ʧʨʦʜʘʝʪ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʩʘʤʦʛʦ ʰʠʨʦʢʦʛʦ 

ʩʧʝʢʪʨʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. ɿʘʚʦʜ ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ, ʢʘʢ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʦʙʚʷʟʢʠ ʫʩʪʴʷ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ 

ʩʢʚʘʞʠʥ, ʟʘʧʦʨʥʫʶ ʘʨʤʘʪʫʨʫ, ʪʘʢ ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ: ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʨʘʩʭʦʜʦʤʝʨʥʳʝ, 

ʙʣʦʢʠ ʥʘʧʦʨʥʦʡ ʛʨʝʙʝʥʢʠ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʣʘʩʪʦʚʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ  çʊè-ɻɿʋ. 

ʕʊɿ ɺʝʢʪʦʨ. 

ʆʆʆ çʕʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ çɺʝʢʪʦʨè ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʟʘʚʦʜʦʚ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʡʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʂʈʋ - ʢʦʤʧʣʝʢʪʥʳʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ ʂʊʇ - 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʥʳʭ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʳʭ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ. 

ʆʆʆ çʕʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ çɺʝʢʪʦʨè ʠʤʝʝʪ ʚʝʩʴ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʣʠʩʪʦʚʦʛʦ ʤʝʪʘʣʣʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʂʈʋ ʠ ʂʊʇ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʪʦʢʦʧʨʦʚʦʜʷʱʠʭ ʰʠʥ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʆʮʝʥʢʘ 

ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ      

ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʤʠ) 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʝ ʦʨʫʞʠʝ ʠ ʵʢʠʧʠʨʦʚʢʘ; 

¶ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʧʧʘʨʘʪʳ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ; 

¶ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪ; 

¶ ʣʠʬʪʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ; 

¶ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ; 

¶ ʵʣʝʢʪʨʦʙʳʪʦʚʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ; 

¶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦ-ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ; 
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¶ ʤʝʜʪʝʭʥʠʢʘ; 

¶ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʚʷʟʠ; 

¶ ʵʣʝʢʪʨʦʩʠʣʦʚʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʠ; 

¶ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʠ ʵʥʝʨʛʠʠ; 

¶ ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʞʛʫʪʳ; 

¶ ʧʝʯʘʪʥʳʝ ʧʣʘʪʳ; 

¶ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ; 

¶ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʨʦʙʦʪʳ ʠ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ, 

ʵʣʝʤʝʥʪʥʘʷ ʙʘʟʘ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʨʦʙʦʪʦʚ;  

¶ ʥʦʚʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʠ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ;  

¶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʨʝʜʘʤʠ; 

¶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʰʠʥʘʤʠ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

ɼʦʣʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 
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̏˴ˮ˽ ˮ˾ ˻ʕ ˴s

ˢʕ ́˻˸˻x ˮ˶ ˮ

(0%)

˴˻ ˹˩̉˹ ̍˩  ˽˾˻ ˨̂ ˴́̍

(0%)(0%) (0%) (0%)

(0%)

(50%) (60%) (50%) (20%) (80%)

(1%) (30%) (15%) (70%)(20-70%) (1%) (1%) (1%) (60-90%)(5-90%) (5%)



38 
 

ʈʳʥʦʢ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ ʠ ʵʢʠʧʠʨʦʚʢʠ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʤ ʠ ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʝʤ 

ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè (ʘ ʪʘʢʞʝ ɸʆ 

çʀʞʝʚʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè). 

ʈʳʥʦʢ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ 

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2015 ʛʦʜ, ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ (ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ) ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ 

ʦʨʫʞʠʷ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ 

(ʛʣʘʜʢʦʩʪʚʦʣʴʥʦʝ ʜʣʠʥʥʦʩʪʚʦʣʴʥʦʝ ʦʛʥʝʩʪʨʝʣʴʥʦʝ 

ʦʨʫʞʠʝ, ʥʘʨʝʟʥʦʝ ʠ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʜʣʠʥʥʦʩʪʚʦʣʴʥʦʝ ʦʛʥʝʩʪʨʝʣʴʥʦʝ ʦʨʫʞʠʝ, 

ʧʥʝʚʤʘʪʠʢʘ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 5-8 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʠʣʠ ʦʢʦʣʦ 600 000 ʝʜʠʥʠʮ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2015 

ʛʦʜ . ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʜʦʣʷ ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè 

ʠ ʀʄɿ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʝʛʤʝʥʪʘʤ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 45-50% ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʠ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 35-40% ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. 

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʜʦʣʷ ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ. ʈʳʥʦʢ ï 

ʚʳʩʦʢʦʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ, ʥʘ ʥʝʤ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ ʠʤʧʦʨʪʘ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ, ʛʣʘʚʥʘʷ 

ʧʨʠʯʠʥʘ ï ʨʦʩʪ ʨʫʙʣʝʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʫʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠʟ-ʟʘ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ ʨʫʙʣʷ. ɺʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ɻʉʆ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʢʘʢ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ (ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʢʫʨʩʳ 

ʚʘʣʶʪ), ʪʘʢ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ.  

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2015 ʛʦʜ, ʦʙʲʝʤ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʦʛʥʝʩʪʨʝʣʴʥʦʛʦ ɻʉʆ (ʙʝʟ ʧʥʝʚʤʘʪʠʢʠ) 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 7 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʠʣʠ ʦʢʦʣʦ 20 

000 000 ʝʜʠʥʠʮ , ʜʦʣʷ ʂʦʥʮʝʨʥʘ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè ʠ 

ʀʄɿ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʝʝ 1% ʢʘʢ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷʭ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʦʛʥʝʩʪʨʝʣʴʥʦʛʦ ɻʉʆ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʉʐɸ, ʊʫʨʮʠʷ, ʂʠʪʘʡ, ʀʪʘʣʠʷ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤ 

ʣʠʜʝʨʦʤ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʉʐɸ.   

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ï ʉʐɸ, ʜʦʣʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʛʥʝʩʪʨʝʣʴʥʦʛʦ ɻʉʆ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 70%.  

ʈʳʥʦʢ ʙʦʝʚʦʛʦ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʙʦʝʚʦʛʦ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 0,5-1 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ɼʦʣʷ ɸʆ ʂʦʥʮʝʨʥʘ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 85-90% ʚ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. ʆʙʲʝʤ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʙʦʝʚʦʛʦ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 250-

500 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ɹʦʣʴʰʦʡ ʨʘʟʙʨʦʩ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʧʘʨʪʠʦʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʥʝʨʝʛʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ʟʘʢʫʧʦʢ 

ʦʨʫʞʠʷ ʥʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ ʠʭ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ (ʭʨʘʥʝʥʠʷ). ɼʦʣʷ ʂʦʥʮʝʨʥʘ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè 

ʦʢʦʣʦ 1-3% ʢʘʢ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷʭ.  

ɹʉʆ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʙʦʣʝʝ 40 ʩʪʨʘʥ, ʠʟ ʥʠʭ:  

5,56-7,62 ʤʤ ʘʚʪʦʤʘʪʳ (ʰʪʫʨʤʦʚʳʝ ʚʠʥʪʦʚʢʠ) ʠ ʩʥʘʡʧʝʨʩʢʠʝ ʚʠʥʪʦʚʢʠ 38 ʩʪʨʘʥ (ʪʦʣʴʢʦ ʘʚʪʦʤʘʪ 

ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ ʠ ʝʛʦ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʥʘ ʩʚʦʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ 20 ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ); 
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12,7 ʤʤ ʧʫʣʝʤʝʪʳ ï 8 ʩʪʨʘʥ;  

5,56 - 7,62 ʤʤ ʧʫʣʝʤʝʪʳ ï 23 ʩʪʨʘʥʳ;  

ʧʠʩʪʦʣʝʪʳ ï 24 ʩʪʨʘʥʳ ʤʠʨʘ. 

ʈʳʥʦʢ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ.  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʟʘʥʷʪʳ Zala Aero (ʆɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè), ʆʆʆ çʌʠʥʢʦè, çʀʞʤʘʰ-ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳè. 

ʈʳʥʦʢ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʫʚʝʨʝʥʥʳʤ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ ʫʩʠʣʝʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʧʦʩʣʝ 

2020 ʛʦʜʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʨʷʜʫ ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ.  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2014 ʛʦʜ ʩʫʤʤʘʨʥʦ (ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʠ 

ʚʦʝʥʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ) ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ɹʃɸ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʢʦʣʦ 150 ʤʣʥ. USD. ʂ 

2020 ʛʦʜʫ ʨʳʥʦʢ ʤʦʞʝʪ ʚʳʨʘʩʪʠ ʜʦ 276 ʤʣʥ. USD, 

ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʦʢʦʣʦ 

10%. 

- ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʠ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ 

ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ (ɹʃɸ) ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 

40-50 ʤʣʥ. USD. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ɹʃɸ, 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 30% ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʆʆ çʌʠʥʢʦè ʠ Zala Aero 

(ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè) ʙʝʟ çʀʞʤʘʰ-

ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè, ʪ.ʢ. ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦʢʘ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʚʦʝʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 1 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʠʣʠ 250 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚ ʚ ʛʦʜ.  

ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ɹʃɸ ʜʦ 2020 ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʦʢʦʣʦ 

13%, ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʨʳʥʢʘ ʢ 2020 ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 

89 ʤʣʥ. USD.  

- ʚʦʝʥʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʇʦ ʟʘʢʘʟʫ ʄʆ ʈʌ ʫʜʤʫʨʪʩʢʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ 

ʦʪʛʨʫʞʘʝʪʩʷ ʩʧʝʮʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʧʦʨʷʜʢʘ 2 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ. 

ʈʳʥʦʯʥʳʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ɹʃɸ ʜʦ 

2020 ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʦʢʦʣʦ 9%, ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ 

ʨʳʥʢʘ ʢ 2020 ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 187 ʤʣʥ. USD. 
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ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2014 ʛʦʜ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ɹʃɸ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 6,8 ʤʣʨʜ. USD, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 65% ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʚʦʝʥʥʦʤʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʠ 35% - 

ʢ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤʫ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤʫ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʝʛʤʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ). ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 

ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʦʨʷʜʢʘ 8%, ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʢ 2020 

ʛʦʜʫ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 10,6 ʤʣʨʜ. USD. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʚʝʜʫʱʝʡ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʬʠʨʤʳ BCG ʠ ʄʆ ʉʐɸ, ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ 

ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦʩʣʝ 2020 ʠ ʢ 2035 ʨʳʥʦʢ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ ʫʨʦʚʥʷ 90-180 ʤʣʨʜ. USD 

(ʙʦʣʴʰʦʡ ʨʘʟʙʨʦʩ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ). ʈʦʩʪ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʜʨʘʡʚʝʨʘʤʠ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʜʨʘʡʚʝʨʳ: 

¶ ʄʘʩʩʦʚʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ  

¶ ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʈʳʥʦʯʥʳʝ ʜʨʘʡʚʝʨʳ: 

¶ ɿʘʭʚʘʪ ʥʦʚʳʭ ʥʠʰ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʠʰʘʭ 

¶ ɹʳʩʪʨʦʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʜʨʘʡʚʝʨʳ: 

¶ ʇʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɹʃɸ 

ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ ʜʨʘʡʚʝʨʳ: 

¶ ʉʥʷʪʠʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ 
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ʈʳʥʦʢ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʝ ʥʘ ʀʞʝʚʩʢʦʤ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʟʘʚʦʜʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 5% ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʥʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʤʦʜʝʣʴ LADA  

Granta, ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʘʷ ʥʘ ʢʦʥʚʝʡʝʨʝ ʀʞɸʚʪʦ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʣʠʜʝʨʦʤ ʪʦʧ-ʣʠʩʪʘ ʧʨʦʜʘʞ ʥʦʚʳʭ ʣʝʛʢʦʚʳʭ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ LADA  Vesta ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʊʦʧ-5. ʋʨʦʚʝʥʴ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʤʦʜʝʣʷʤ ʀʞɸʚʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 30 ʜʦ 70%. ʆʙʲʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʀʞʝʚʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʟʘʚʦʜʘ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 30 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʠʣʠ 

75 ʪʳʩ. ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʛʦʜ.  

ɽʤʢʦʩʪʴ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 85-90 ʤʣʥ. ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʛʦʜ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ: ʂʠʪʘʡ ï 21 ʤʣʥ. ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʛʦʜ, ʉʐɸ ï 18 ʤʣʥ. ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ 

ʛʦʜ, ʗʧʦʥʠʷ  ï 4,2 ʤʣʥ. ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʛʦʜ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ ï 3,2 ʤʣʥ. ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʛʦʜ. ɽʤʢʦʩʪʴ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,2 ʤʣʥ. ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʛʦʜ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʥʦʚʠʟʥʫ 

ʚʩʝʛʦ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʷʜʘ ʀʞʝʚʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʟʘʚʦʜʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʝʱʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʥʘʙʠʨʘʶʪ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ. 

ʈʳʥʦʢ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʅʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʥʘʧʦʣʴʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʩ ʥʝʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʛʨʫʟʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ ʣʠʜʝʨʦʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜ. 

ɼʦʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 70% ʠʣʠ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ 

ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 120 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. 

ʈʳʥʦʢ ʣʠʬʪʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 450 000 ʝʜʠʥʠʮ ʣʠʬʪʦʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ - ʌʦʥʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, 

ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʣʠʬʪʦʚʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʚ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʘʭ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ ʟʘʤʝʥʳ. ʊʘʢ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ, ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʧʘʨʢ ʣʠʬʪʦʚ, 

ʦʪʨʘʙʦʪʘʚʰʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʩʨʦʢ ʩʣʫʞʙʳ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

ʦʢʦʣʦ 75%. ɼʦ 2016 ʛʦʜʘ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʦʢʦʣʦ 70% ʣʠʬʪʦʚ, ʩʨʦʢ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʚʳʩʠʣ ʙʦʣʝʝ 20 ʣʝʪ.  

ʅʦʚʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʚʦʜʠʪ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʝʱʝ 5 

ʪʳʩ. ʥʦʚʳʭ ʣʠʬʪʦʚ ʚ ʛʦʜ. ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʣʠʬʪʦʚ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 

30 ʪʳʩ. ʧʨʠ ʦʙʱʝʡ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ 50 ʪʳʩ. 

ʝʜʠʥʠʮ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʪ ʣʠʬʪʳ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʀʭ ʜʦʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 80%. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʦʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ, ʟʘʧʯʘʩʪʠ ʢ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʣʠʬʪʘʤ 
 

 ˿ˢ˾ˢ˽̂˶̎˿˴ˮ˯ ̏˶˩˴́˾˻˥˩˹˩˾ˢ́˻˾˹̍˯ ˭ˢˤ˻˨
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ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʦʨʦʛʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʠ ʩʝʨʚʠʩ ʜʝʰʝʚʣʝ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʨʳʥʦʢ ʣʠʬʪʦʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʫʩʠʣʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʝʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʨʫʢʘʭ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʠʜʝʨʦʚ. ʅʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʣʠʬʪʦʚ ʠʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʇɸʆ 

çʑʝʨʙʠʥʩʢʠʡ ʣʠʬʪʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè (10 ʪʳʩ. ʝʜ. ʚ ʛʦʜ), ʇɸʆ çʂʘʨʘʯʘʨʦʚʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʟʘʚʦʜè (7,5 ʪʳʩ. ʝʜ. ʚ ʛʦʜ) ʠ ʈʋʇ çʄʦʛʠʣʝʚʣʠʬʪʤʘʰè ʠʟ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ. ʃʠʬʪʳ ʆʆʆ çʆʪʠʩ 

ʃʠʬʪè ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ. ɺ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʦʱʫʱʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʂʠʪʘʷ. 

ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʣʠʬʪʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʫʜʤʫʨʪʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ: 

ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜ, ɿʘʚʦʜ ʌʦʨʤʟ, ʊʝʭʵʥʝʨʛʦʩʪʨʦʡ (ɸʢʩʠʦʥ-ʍʦʣʜʠʥʛ). 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʌʆʈʄɿ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʳʧʫʩʢʘʪʴ ʜʦ 200 ʣʠʬʪʦʚ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʠʣʠ 2,4 

ʪʳʩ. ʣʠʬʪʦʚ ʚ ʛʦʜ. 

ɺ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʣʠʬʪʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʉʕɻɿ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 15%. 

ʈʳʥʦʢ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ 

ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 450 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 40% ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 

ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ 

ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ: 

ʦʢʦʣʦ 90% ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʙʫʨʦʚʳʭ ʢʣʶʯʝʡ ʠ 

ʙʫʨʦʚʳʭ ʥʘʩʦʩʦʚ ʤʘʣʦʡ ʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

(ʀʞʥʝʬʪʝʤʘʰ); 

ʙʦʣʝʝ 50% ʰʪʘʥʛʦʚʳʭ ʥʘʩʦʩʦʚ ʠ ʧʨʠʚʦʜʦʚ ʰʪʘʥʛʦʚʳʭ 

ʥʘʩʦʩʦʚ ʜʣʷ ʛʣʫʙʠʥʥʦ-ʥʘʩʦʩʥʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ 

(ʀʞʥʝʬʪʝʤʘʰ); 

25% ʥʘʩʦʩʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʠ 70% ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ 

ʩʤʝʩʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʮʝʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʙʫʨʝʥʠʷ ʠ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ (ʀʞʥʝʬʪʝʤʘʰ); 

5 % - ʟʘʧʦʨʥʘʷ ʘʨʤʘʪʫʨʘ (ɺʦʪʢʠʥʩʢʠʡ ɿʘʚʦʜ, ʊʝʭʥʦʚʝʢ) ʠ ʪ.ʜ. 

ʈʳʥʦʢ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

ʈʳʥʦʢ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ 

ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʤ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʚ ɽʚʨʦʧʝ. 

ʅʘ ʜʦʣʶ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʈʦʩʩʠʠ (çʊʝʭʥʦʩʠʣʘè, 

çʕʣʴʜʦʨʘʜʦè, çʄ.ɺʠʜʝʦè ʠ ʜʨʫʛʠʝ) ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 70%. ʉʨʝʜʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʨʠʪʝʡʣʦʚ 

ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ çMediaMarktè.  

ʉʝʛʦʜʥʷ ʨʳʥʦʢ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʦʡ ʤʦʞʥʦ 

ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ. ʕʪʦ ʩʝʛʤʝʥʪʳ 

ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ ʠ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, 

ʪʝʣʝʢʦʤ (ʠʣʠ ʩʦʪʦʚʦʛʦ) ʨʠʪʝʡʣʘ, ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʠʪʝʡʣʘ. 

ɺʩʝ ʦʥʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʙʦʣʝʝ 10 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ, ʠ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʨʝʪʝʨʧʝʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. 

ʇʨʠʤʝʪʦʡ çʥʦʚʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ 
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ʩʝʛʤʝʥʪʘ çʤʫʣʴʪʠʨʦʟʥʠʮʘè: ʙʳʪʦʚʘʷ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʟʥʘʯʠʤʫʶ ʜʦʣʶ, ʥʦ ʝʩʪʴ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ ʪʦʚʘʨʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ. 

ɽʤʢʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 1,3 ʪʨʣʥ. ʨʫʙ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʫʶ 

ʜʦʣʶ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ (26%), ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ (24%), ʢʨʫʧʥʘʷ ʙʳʪʦʚʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ 

(19%). ʄʘʣʘʷ ʙʳʪʦʚʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ, ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

8% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ ʫʜʤʫʨʪʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ (ɸʢʩʠʦʥ, 

ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ, ɺʦʪʢʠʥʩʢʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 1% ʚ 

ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʈʳʥʦʢ ʤʝʜʪʝʭʥʠʢʠ.  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʤʝʜʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 100 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ɽʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ: 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʠʟʜʝʣʠʷ ʜʣʷ ʭʠʨʫʨʛʠʠ (ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ð 

$700 ʤʣʥ); 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʠʟʜʝʣʠʷ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ($975 ʤʣʥ); 

ʪʝʭʥʠʢʘ ʜʣʷ ʥʝʡʨʦ- ʠ ʢʘʨʜʠʦʭʠʨʫʨʛʠʠ ($400 ʤʣʥ) ʠ ʜʣʷ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ($370 ʤʣʥ). 

ɹʦʣʴʰʝ 95% ʨʳʥʢʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʛʦʩʟʘʢʫʧʢʠ. 

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʨʘʩʪʝʪ ʩ ʢʘʞʜʳʤ 

ʛʦʜʦʤ, ʥʦ ʜʦʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ. ʅʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 18% ʨʳʥʢʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʥʠʟʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ. 

ɼʦʣʷ ʠʤʧʦʨʪʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ð 

ʧʦʯʪʠ 100%. ʇʨʠʯʠʥʘ ð ʚ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʥʝʚʳʩʦʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘʭ ʠ ʥʠʟʢʠʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʂ 2020 ʛ. ʜʦʣʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʝʜʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʠʟʜʝʣʠʡ 

ʤʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʚʳʨʘʩʪʠ ʜʦ 40% ʚ ʜʝʥʴʛʘʭ 

(ʩʝʡʯʘʩ ʨʳʥʦʢ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ $13,6 ʤʣʨʜ). ɿʘ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ 

ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʷʚʠʪʴʩʷ 30ï50 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ. ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʜʦʣʞʝʥ 

ʨʘʩʪʠ ʥʘ 13,4% ʚ ʛʦʜ, ʫʢʘʟʘʥʦ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.  

ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ (ɸʢʩʠʦʥ-ʍʦʣʜʠʥʛ, ʀʕʄɿ ʂʫʧʦʣ, ʀʞʝʚʩʢʠʡ 

ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ) ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʮʝʣʫʶ ʛʘʤʤʫ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʢʘʨʜʠʦʣʦʛʠʠ, 

ʨʝʘʥʠʤʘʮʠʠ, ʥʝʦʥʘʪʦʣʦʛʠʠ, ʭʠʨʫʨʛʠʠ, ʬʠʟʠʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ. 

ʈʳʥʦʢ ʧʝʯʘʪʥʳʭ ʧʣʘʪ.  

ʆʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʝʯʘʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 20-25 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ ʜʚʫʭʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʧʣʘʪ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ, ʘ ʜʦʣʷ 

ʤʥʦʛʦʩʣʦʡʥʳʭ ʧʝʯʘʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʠʤʝʝʪ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʨʦʩʪʫ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʟʘʤʝʪʥʦ ʚʳʨʦʩ ʩʧʨʦʩ 

ʥʘ ʛʠʙʢʠʝ ʠ ʛʠʙʢʦ-ʞʝʩʪʢʠʝ ʧʣʘʪʳ. ɼʦʣʷ ʵʪʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʪʘʣʘ ʫʞʝ ʦʩʷʟʘʝʤʦʡ ʠ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 2%. ɼʦʣʷ ʧʝʯʘʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʥʘ ʉɺʏ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 5% ʠ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʨʦʩʪʫ. ɿʘʢʘʟʳ ʝʜʠʥʠʯʥʦʛʦ ʠ ʤʝʣʢʦʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʝʯʘʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

30% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ, ʘ ʚʤʝʩʪʝ ʩʦ ʩʨʦʯʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 
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ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʚ ð 40%. ɼʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʝʯʘʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ð ʦʢʦʣʦ 30% ʚ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ: ʟʘʢʘʟʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ɺʇʂ; ʩʨʦʯʥʦʝ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʚ ʠ ʤʘʣʳʭ 

ʩʝʨʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʩʪʳʝ ʧʣʘʪʳ ʜʣʷ 

ʩʚʝʪʦʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ. ɿʘʢʘʟʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʦʝʥʥʦʡ ʠ ʘʵʨʦʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 40% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʤ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ. ɺ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʤʘʭ ʠʭ ʜʦʣʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʴʰʝ 

ʠʟ-ʟʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʣʘʪ ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʤʘʣʳʤʠ ʧʘʨʪʠʷʤʠ.  

ʆʙʲʝʤ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ, ʜʦ 30% ʚ ʛʦʜ, ʘ ʜʦʣʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʝʯʘʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʤʘʭ 

ʟʘʤʝʪʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʜʚʫʤʷ 

ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: ʨʦʩʪʦʤ ʜʦʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɺʇʂ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʧʝʯʘʪʥʳʭ ʧʣʘʪ, ʦʥʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʧʣʘʪʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʝʥʦʚʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʣʘʪ ʧʦʩʣʝ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʠ ʨʫʙʣʷ ð ʧʨʠ ʥʦʚʦʤ 

ʢʫʨʩʝ ʜʦʣʣʘʨʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʫʞʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʣʘʪ 

ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʝʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʈʳʥʦʢ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʝʨʚʦʧʨʠʚʦʜʦʚ.  

ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ. ʉʝʛʦʜʥʷ 

ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ ʚʥʫʰʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ 

5.2 ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʚ ʛʦʜ. ɸ ʦʙʱʠʡ ʦʙʦʨʦʪ ʨʳʥʢʘ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʪʨʠʩʪʘ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ɺʩʝʛʦ ʞʝ ʟʘ 

ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʛʦʜ ʙʳʣʦ ʧʨʦʜʘʥʦ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʥʘ 

ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʚ 215,5 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʇʨʦʛʥʦʟ 

ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 277 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ.  

ʃʠʥʝʡʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʪʦʢʘ, 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʪʦʢʘ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʩʝʨʚʦʧʨʠʚʦʜʦʚ. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʪʦʢʘ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʧʘʜʘʝʪ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʳʥʢʘ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 

ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʪʦʢʝ ʚʳʪʝʩʥʷʶʪʩʷ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷʤʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʪʦʢʘ ʠ ʩʝʨʚʦʧʨʠʚʦʜʘʤʠ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʙʳʩʪʨʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʨʦʩʪ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʪʘʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʢʘʢ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʠ ʜʣʷ ʣʠʬʪʦʚ. ɺʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʜʘʥʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʤʩʷ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʙʫʤʦʤ. ʀ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʤʦʥʪʠʨʫʝʤʳʭ ʣʠʬʪʦʚ ʠ ʨʦʩʪʦʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ ʜʣʷ 

ʥʠʭ. ʈʦʩʪ ʚ ʵʪʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʨʫʙʝʞ ʚ 7 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ɺʧʨʦʯʝʤ, ʵʪʦ ʥʝ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʩʝʛʤʝʥʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʜʝʪ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ. 

ɹʳʩʪʨʦ ʨʘʩʪʝʪ ʪʘʢʞʝ ʩʧʨʦʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʟʨʳʚʦʟʘʱʠʱʝʥʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʠ. ʕʪʦ 

ʚʳʟʚʘʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʩʦ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʮʠʢʣʘʤʠ, ʛʜʝ ʥʘʭʦʜʠʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʡ ʪʠʧ ʘʛʨʝʛʘʪʦʚ. ʃʠʜʝʨʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʨʳʥʢʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʜʦʣʷ, ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 50,5%. 

 

ʉʝʛʤʝʥʪʳ ʨʳʥʢʘ ʧʝʯʘʪʥʳʭ ʧʣʘʪ 
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ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʩʠʥʭʨʦʥʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʫʩʠʣʠʪʝʣʷ ʨʫʣʷ ʣʝʛʢʦʚʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ 

ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʦ 50% ʨʳʥʢʘ. 

ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʨʳʥʦʢ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʫʶ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢ ʮʝʥʦʚʦʤʫ 

ʬʘʢʪʦʨʫ. ɺ ʵʪʦʤ ʧʣʘʥʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʥʝʤ ʜʝʰʝʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʂʠʪʘʡʩʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ʀʭ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʚʝʩʴ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺʝʜʴ ʧʦ ʠʤʝʶʱʠʤʩʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʀʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ 30 ð 50 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. 

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʠ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʢʠʪʘʡʩʢʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʩʪʦʠʪ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʟʘʜʫʤʘʪʴʩʷ ʦ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚʥʫʪʨʠ 

ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʦ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʚʢʣʘʜʘʭ ʚ ʅʀʆʂʈ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʈʳʥʦʢ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʦʚ. 

ʅʘʢʦʧʠʪʝʣʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʵʪʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ 

ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʵʪʦʪ ʩʝʛʤʝʥʪ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʩʚʘʠʚʘʝʪʩʷ. ʅʘʢʦʧʠʪʝʣʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ï ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʝʝ 

ʟʚʝʥʦ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ɽʤʢʦʩʪʴ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ 18-20 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʢʣʘʩʪʝʨ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʨʦʯʥʳʝ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ - ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʳ. ɿʘʚʦʜ 

ʕʣʝʢʦʥʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʤʠ ʦʢʩʠʜʥʦ-ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ, 

ʦʙʲʝʤʥʦ-ʧʦʨʠʩʪʳʤ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʦʢʩʠʜʥʦ-

ʧʦʣʫʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚʳʤʠ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʘʤʠ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʦʢʦʣʦ 

60% ʨʳʥʢʘ ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 6 ʤʣʥ. ʰʪʫʢ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʩʚʳʰʝ     

2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1-5% ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʕʣʝʢʦʥʜ. 

ʈʳʥʦʢ ʩʪʘʥʢʦʚ. 

ʆʙʲʝʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʪʘʥʢʦʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʤʝʪʘʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʝ, ʢʫʟʥʝʯʥʦ-ʧʨʝʩʩʦʚʦʝ, 

ʜʝʨʝʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 18-20 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʛʦʜ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʚ ʛʦʜ. 

ɺ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʦʙʲʝʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ:  

ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ð 4 ʪʳʩ. ʰʪ., 

ʚ ʪ.ʯ. ʤʝʪʘʣʣʦʨʝʞʫʱʠʝ ʩʪʘʥʢʠ ð 2,7 ʪʳʩ. ʰʪ.; 

ʢʫʟʥʝʯʥʦ-ʧʨʝʩʩʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ð 1,4 ʪʳʩ. ʰʪ.; 

ʜʝʨʝʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʩʪʘʥʢʠ ð 4,9 ʪʳʩ. ʰʪ.  

ʉʝʛʦʜʥʷ ʚ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʜʦ 100-200 ʝʜʠʥʠʮ 

ʚ ʛʦʜ ʤʝʪʘʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʩʪʘʥʢʦʚ ʩ ʏʇʋ. ɺ ʩʦʚʝʪʩʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʭʦʜʠʣ ʜʦ 

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʦʨʦʚ 

 

͔̏ͦͤ͒͟͡58%

˸͔ͦͤ͘12%

˹͍͙͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫ͟ ͍͊ͦ͒͘ ˻͙ͫ͒͟11%

ˮͣͨͦͪͭ10%

˥͙͙ͪͦͤ͒͟4%

ˤ͔͙͚ͦͪͦͤ͗ͫ͟ ͔ͦͤ͒ͤͫ͊ͭͦͪͤ͟·͚ ͍͊ͦ͒͘3%

˾͔ͦͤ͒͟2%
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1,5 -2 ʪʳʩ. ʩʪʘʥʢʦʚ ʚ ʛʦʜ. ʇʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʫʶ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʫʶʩʷ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʩʪʘʥʢʦʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. 

ʈʳʥʦʢ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʠʠ 

ʟʘʥʠʤʘʶʪ: 

50% ð ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʣʝʡ ʠ ʩʧʣʘʚʦʚ; 

20% ð ʤʠʨʦʚʦʡ ʮʠʨʢʦʥʠʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ 

ʘʪʦʤʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

80% ð ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚ. 

 

4. ʇʆɿʀʎʀʆʅʀʈʆɺɸʅʀɽ ʋɼʄʋʈʊʉʂʆɻʆ ʄɸʐʀʅʆʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆɻʆ ʂʃɸʉʊɽʈɸ 

ʅɸ ʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅʆʄ ʋʈʆɺʅɽ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ ʄʠʨʦʚʦʛʦ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʌʦʨʫʤʘ (World 

Economic Forum) 2015 , ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʊʦʧ-10 ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʪʝʢʫʱʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

(Microeconomic Competitiveness Index) ʩʪʨʘʥ, ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʪʫʧʘʷ ʪʘʢʠʤ ʚʝʜʫʱʠʤ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʤ ʜʝʨʞʘʚʘʤ, ʢʘʢ ʉʐɸ, ʗʧʦʥʠʷ ʠ ʦʙʛʦʥʷʝʪ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʶ, ʌʨʘʥʮʠʶ, ʂʦʨʝʶ ʠ 

ʂʠʪʘʡ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʈʦʩʩʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʣʠʰʴ 45-ʝ ʤʝʩʪʦ, ʘʥʘʣʠʟ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʥʘʰʝʛʦ 

ʩʝʚʝʨʥʦʛʦ ʩʦʩʝʜʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʜʣʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. 

 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʮʝʣʳʤ ʨʷʜʦʤ ʤʠʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʤʠʨʘ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʦʥ ʚʧʝʨʚʳʝ 

ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʚ 1991ï1993 ʛʛ. 

ʀʥʜʝʢʩ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 2015-2016  (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ) 

 

8. ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ (5,5 ʙʘʣʣʦʚ) 

 

45. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ (4,4 ʙʘʣʣʘ) 
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ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʷʨʢʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ, ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʤ ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʌʠʥʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ.  

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ï çFIMECCè (Finnish Metals and Engineering 

Competence Cluster Ltd) ʙʳʣʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʘ ʚ 2008 ʛ. ʩ ʮʝʣʴʶ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ  ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʠ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʦʧʣʦʱʝʥʳ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʪʦʚʘʨʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʫʞʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ 5-10 ʣʝʪ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ çFIMECCè ʷʚʣʷʶʪʩʷ 21 ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠ 15 ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ,  ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʘʢʠʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʬʠʥʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ: çABBè 

(ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʠʣʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠ ̫ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ), çANDRITZè (ʚʝʜʫʱʠʡ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʛʠʜʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ, ʮʝʣʣʶʣʦʟʥʦ-ʙʫʤʘʞʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ), çBoliden 

Groupè (ʢʨʫʧʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ), çFastemsè (ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʜʫʱʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ 

ʩʠʩʪʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ),  çFinn-Powerè ʠ çPRIMA POWERè (ʤʠʨʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʩʪʘʥʢʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ), Cargotec (ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʜʫʱʠʤ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ 

ʛʨʫʟʦʟʘʭʚʘʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ), KONE (ʤʠʨʦʚʦʡ ʣʠʜʝʨ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʣʠʬʪʦʚ ʠ ʵʩʢʘʣʘʪʦʨʦʚ), 

çKonecranesè (ʚʝʜʫʱʠʡ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʫʩʣʫʛ), 

çMetsoè (ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ, ʛʦʨʥʦʨʫʜʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ), çMeyer Turkuè ʠ çSTX Finlandè 

(ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʢʨʫʠʟʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʘʨʦʤʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʩʫʜʦʚ),  çOutokumpuè (ʤʠʨʦʚʦʡ ʣʠʜʝʨ ʚ ʚʳʧʫʩʢʝ ʥʝʨʞʘʚʝʶʱʝʡ ʩʪʘʣʠ), Rautaruukki Oyj (ʬʠʥʩʢʘʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʩʪʘʣʝʡ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʯʥʳʭ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʘʣʝʡ), 

ʤʝʪʘʣʣʦʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʜʘʥʠʡ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ), Rolls-Royce (ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʚ ʪ.ʯ. ʩʠʣʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ) ʜʣʷ 

ʘʚʠʘʮʠʠ, ʩʫʜʦʚ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ), SSAB (ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʣʝʣʠʪʝʡʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ), 

Tieto (ʢʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʧʦʣʥʳʡ ʩʧʝʢʪʨ ʀʊ-ʫʩʣʫʛ ʠ 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʘʷʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ) ʠ 

ʪ.ʜ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʎʝʥʪʨ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ çɺʊʊè. 
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ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ çFIMECCè ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ 144 ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʠʟ ʥʠʭ 65 ʤʘʣʳʭ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʜʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪ ʄʉʇ 13%) ʠ 17 ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 10 ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʩʝʪʝʡ ʠ ʫʤʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʫʩʣʫʛ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

170 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ 

ʣʠʥʠʠ ʌʠʥʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ çTekesè. 

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 62 Mú, ʯʘʩʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʵʪʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʙʳʣʠ 

ʩʘʤʳʤʠ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʢʦʛʜʘ-ʣʠʙʦ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʝʣʴʥʦ 28 Mú. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʯʘʩʪʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʨʠʥʷʣʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʩ ʩʘʤʦʡ ʥʠʟʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (10%). ʂʦʤʧʘʥʠʷ çFIMECCè ʨʘʩʮʝʥʠʚʘʝʪ ʵʪʦ ʢʘʢ ʯʝʪʢʠʡ ʩʠʛʥʘʣ, ʯʪʦ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘ, ʘ ʚʳʙʨʘʥʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʝʨʥʳʝ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çFIMECCè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ, ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʫʧʦʤʷʥʫʪʳʭ ʚʳʰʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩ  

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ çʌʀʄɽʂʂè ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʦʣʞʥʦ 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʫʨʦʚʥʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ɸʢʘʜʝʤʠʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ ʠ ʙʳʪʴ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

- ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, 

ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ. 

ʋʩʧʝʰʥʳʡ ʦʧʳʪ FIMECC ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ ʠ IT, ʩ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʚʝʜʫʱʠʭ ʚʫʟʦʚ ʠ ʅʀʀ ʥʘ 

ʝʜʠʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ.  

ʂʘʨʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ FIMECC: 
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ɺ ʥʳʥʝʰʥʝʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ FIMECC  ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 9 ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʀʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ.  

ʈʦʣʴ FIMECC ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤ ʢʣʠʤʘʪʝ ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʨʝʰʝʥʠʶ ʩʣʦʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʩ 

ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ  ʠ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. ʇʨʦʮʝʩʩ FIMECC ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʧʠʩʘʥ 

ʢʘʢ ñʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʪʨʫʙʘò.  ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ FIMECC - ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʨʠʩʢʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚʳʛʦʜʘ ʦʪ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʤʘʢʩʠʤʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʢʦʥʩʦʨʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

FIMECC ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʢʨʫʧʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʠ ʄʉʇ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʪ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʩʣʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ FIMECC ʤʘʢʩʠʤʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ, ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ. ɺʩʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʜʦʩʪʠʯʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʂʨʘʪʢʦʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʢʪʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ɺ FIMECC ʚʭʦʜʠʪ 15 ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʝʜʫʱʠʝ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʭʦʜʠʪ 2 ʚʫʟʘ, ʋʯʝʙʥʳʡ ʮʝʥʪʨ, 2 ʅʀʀ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʋʨʆ ʈɸʅ. ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʜʘʥʘ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 

II. 

ʇʘʨʪʥʝʨʦʤ FIMECC ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʌʠʥʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ çTekesè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʯʘʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 
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ʉʭʝʤʘ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ. 

 

Tekes ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʪ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʙ ʚ ʌʠʥʣʷʥʜʠʠ. 

ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʜʣʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 

ʪʘʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʢʘʢ:  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʥʘʣʘʞʠʚʘʝʪ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ çFIMECCè (Finnish 

Metals and Engineering Competence Cluster Ltd). ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩ̫  ʢʘʢ ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ˉ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

(ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ) 

ʆʙʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ʫʨʦʚʥʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

(ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ) 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, 

ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʢʣʘʩʪʝʨ 

ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʠʪ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨ 

(ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ) ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 

2016 ʛʦʜ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʧʦ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʢʣʘʩʪʝʨ 

ʦʪʩʪʘʝʪ ʦʪ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

(ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ) ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2016 

ʛʦʜ 

ʆʮʝʥʢʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦ

ʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʤ 

(ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ) ʢ 

2020 ʛʦʜʫ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

1 FIMECC ɺʳʩʦʢʠʡ ʅʝʪ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ FIMECC 

ï 161, ʋʄʂ ï 42; 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ  

FIMECC ï 165 ʤʣʨʜ. 

ʝʚʨʦ ʚ ʛʦʜ, ʋʄʂ ï 

1,5 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ ʚ ʛʦʜ; 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ï

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ   

FIMECC ï 350 ʪʳʩ. 

ʯʝʣʦʚʝʢ, ʋʄʂ ï 65,3 

ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʥʘ ʩʪʳʢʝ 

ɽʚʨʦʧʳ ʠ ɸʟʠʠ; 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʝ, 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʉʝʪʝʚʦʡ ɿʘʚʦʜ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʕʂʉʇʆ 2025 
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5. ɺʀɼɽʅʀɽ ɹʋɼʋʑɽɻʆ ʀ ʎɽʃɽɺʓɽ ʆʈʀɽʅʊʀʈʓ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʋɼʄʋʈʊʉʂʆɻʆ 

ʄɸʐʀʅʆʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆɻʆ ʂʃɸʉʊɽʈɸ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʨʦʛʥʦʟʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ. 

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʥʘʠʣʫʯʰʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ. 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʦʭʨʘʥʷʪ ʩʚʦʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʥʠʰʠ. ʀʟ 

ʥʠʭ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʝʤʢʦʩʪʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʨʳʥʢʘʤ 

ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ, ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʘʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʝ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʝ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʥʫʞʜ.  

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʙʦʝʚʦʛʦ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ: 

¶ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʤʠ ʟʘʢʘʟʘʤʠ ʄʠʥʦʙʦʨʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɻʇɺ-

2020, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʛʦ ʦʨʫʞʠʷ, ʥʠʟʢʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ɺʦʦʨʫʞʝʥʥʳʭ ʉʠʣ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʮʘʤʠ ʩʪʨʝʣʢʦʚʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʙʣʠʞʥʝʛʦ 

ʙʦʷ; 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʩʠʣʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʰʪʘʪʥʳʝ ʘʨʤʝʡʩʢʠʝ ʦʙʨʘʟʮʳ, ʚ ʰʠʨʦʢʦʡ ʛʘʤʤʝ ʦʨʫʞʠʷ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ; 

¶ ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝʤ ʚʦʝʥʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥ ɹʣʠʞʥʝʛʦ, ʉʨʝʜʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ 

ɸʬʨʠʢʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ɹʉʆ ʠ ʉɹɹ; 

¶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʚ ʧʣʘʥʦʚʦʤ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʘʨʩʝʥʘʣʘ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ 

ʮʝʣʳʤ ʨʷʜʦʤ ʩʪʨʘʥ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ, ʖʞʥʦʡ ʠ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʩʝʛʤʝʥʪʫ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʜʦ 5,6 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʢ 2014 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 9 ʨʘʟ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ɻʉʆ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ: 

¶ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ɻʉʆ, ʧʨʠʨʦʩʪ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7-8% ʚ ʛʦʜ; 

¶ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʤʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ʠ, ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; 

¶ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʤʧʦʨʪʘ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ; 

¶ ʥʠʟʢʦʡ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴʶ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ɻʉʆ ʥʘ 100 

ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʝʥʴʰʝ ʚ 10 ʨʘʟ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʉʐɸ, ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 6 ʨʘʟ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 

ʌʠʥʣʷʥʜʠʝʡ, ʚ 3-3,5 ʨʘʟʘ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʌʨʘʥʮʠʝʡ, ʐʚʝʮʠʝʡ, ɻʝʨʤʘʥʠʝʡ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʪʴʩʷ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʩʪʨʘʥ; 

¶ ʨʘʩʪʫʱʝʡ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴʶ ɻʉʆ ʜʣʷ ʩʧʦʨʪʘ ʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʩʝʛʤʝʥʪʫ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʜʦ 2,6 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʢ 2014 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 4 ʨʘʟʘ. 
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ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. 

 

ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʘʤʳʤ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ, ʪ.ʢ. ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʥʘ ʀʞʝʚʩʢʦʤ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʤ ʟʘʚʦʜʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  ʇʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʰʦʢʦʚ ʠ ʨʦʩʪʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ 

ʥʘʯʘʣʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʚ 2017 ʛ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʨʳʥʢʘ ʜʦ ʨʝʢʦʨʜʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 2012 ʛʦʜʘ  ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 7 ʣʝʪ. ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʢ 2020 ʛʦʜʫ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʀʞʝʚʩʢʦʤ ʘʚʪʦʟʘʚʦʜʝ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʝ ʥʠʞʝ 200 ʪʳʩ. ʘ/ʤ 

ʚ ʛʦʜ ʠʣʠ 120 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʈʳʥʦʢ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ. 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 2,3 ʪʨʣʥ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. ʃʠʜʝʨʳ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ï ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʉʐɸ, ʗʧʦʥʠʠ, ʖ. ʂʦʨʝʠ, ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʠ ʂʠʪʘʷ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʜʦʙʠʣʠʩʴ ʨʝʟʢʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʈʕɸ, ʯʪʦ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʩʘʤʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ɺ 90-ʭ ʛʦʜʘʭ ʚ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʉ 

ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʙʳʣʘ ʫʪʝʨʷʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʈʕʂ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ï ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʦʪʢʨʳʣ 

ʜʦʨʦʛʫ ʤʘʩʩʦʚʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ ʠ ʕʂɹ (ʤʦʙʠʣʴʥʘʷ 

ʩʚʷʟʴ, ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʘ, ʘʚʠʦʥʠʢʘ, ʘʚʪʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ, ʙʳʪʦʚʘʷ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ 

ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʘ (ɹʈʕɸ) ʠ ʜʨ.). ʇʦ ʵʪʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʙʳʣʘ ʫʪʝʨʷʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ ʠ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʛʣʘʚʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ð ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦ ʚʳʩʦʢʦʝ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʥʘʰʝʤ ʨʳʥʢʝ 

ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɼʦʣʷ ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 65%. ʆʙʱʘʷ ʸʤʢʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 50 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ. 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 
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ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʢʨʦʤʝ ʨʦʩʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʦʚ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʜʦʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ  ɸʢʩʠʦʥ-ʍʦʣʜʠʥʛ ï 

0,6%; ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜ ï 0,3%, ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜ ï 0,2%, ʕʣʝʢʦʥʜ ï 0,5%, 

ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ï 6,1%). 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. 

ʈʳʥʦʢ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 
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ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʙʣʠʢʘ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʨʳʥʢʦʚ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ 

ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ IT-ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʨʦʙʦʪʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʝ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʜʣʷ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʩʠʩʪʝʤ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

(CAD/CAM/CAE/CAO/HPC/PDM), ʩʠʩʪʝʤ ʏʇʋ, ʩʝʨʚʦʧʨʠʚʦʜʦʚ, ʩʝʨʚʦʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʣʝʨʦʚ, 

ʩʠʩʪʝʤ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʮʝʭʘ (MESʩʠʩʪʝʤʳ) ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ (ICS-ʩʠʩʪʝʤʳ), ʪʝʭʥʦʣʦ-

ʛʠʡ ʪʨʝʭʤʝʨʥʦʡ ʧʝʯʘʪʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ʈʳʥʦʢ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ. 

ɼʨʫʛʠʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʨʳʥʢʦʤ ʜʣʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʛʤʝʥʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ. 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ɹʃɸ ʚ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ (2015ï2025) ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʙʦʣʝʝ 

$ 100 ʤʣʨʜ. ʆʢʦʣʦ $ 55 ʤʣʨʜ. ʙʫʜʝʪ ʠʟʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʦ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ, $ 45 

ʤʣʨʜ. ï ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʅʀʆʂʈ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, $ 4-5 ʤʣʨʜ. ï ʥʘ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ɹʃɸ. 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ɹʃɸ ï  $ 20 ʤʣʨʜ., ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï $ 6 ʤʣʨʜ., ʚʳʧʫʩʢ ʙʦʨʪʦʚʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ï $ 20 ʤʣʨʜ. 

ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ɹʃɸ, ʥʘ ʠʭ ʜʦʣʶ 

ʧʨʠʜʝʪʩʷ 35% ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ. ɼʦʣʷ ʀʟʨʘʠʣʷ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 4%, ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʩʪʨʘʥ ï 3%, ʚʩʝʭ 

ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ï 50%. ʅʘ ʜʦʣʶ ʦʞʠʜʘʶʱʠʭ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʧʨʠʜʝʪʩʷ 8%. 

ɺr ʷʚʣʝʥʦ ʧʷʪʴ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʭ ʪʨʝʥʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʠ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ. 

1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ: ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʫʜʝʪ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ 

ʥʘ ɹʃɸ.   

2. ʋʩʢʦʨʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɿʝʤʣʠ: ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʧʨʠʚʝʜʝʪ 

ʢ ʨʦʩʪʫ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ɹʃɸ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ.  

3. ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ɹʃɸ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʫʜʘʣʝʥʥʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʦʡ (ʩʝʪʴʶ) ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ 

ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʚ ʚʦʟʜʫʭʝ. 

4. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʨʦʩʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ 

ʢʘʪʘʢʣʠʟʤʦʚ: ʢ 2035 ʛʦʜʫ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʘʭ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʥʘ 35%, ʯʪʦ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ʥʝʭʚʘʪʢʦʡ ʧʦʩʝʚʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ, ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ɹʃɸ ʜʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

5. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʘʜʜʠʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 3D-ʧʝʯʘʪʠ: ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 3D-

ʧʝʯʘʪʠ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠ ʫʜʝʰʝʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ɹʃɸ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɺ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ɹʃɸ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʩʝʛʤʝʥʪʳ: ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʠ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ; ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ (ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ); 

ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ; ʥʝʦʪʣʦʞʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ; ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʷ; ʢʠʥʦʩʲʝʤʢʠ; ʬʦʪʦʛʨʘʬʠʨʦʚʘʥʠʝ; ʊʕʂ; 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʳ; ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ. 
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ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʨʳʥʢʘ ɹʃɸ. 

 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʱʠʭʩʷ ʚʥʫʪʨʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʢʫʱʠʭ 

ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ZalaAero, çʀʞʤʘʰ-ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè, çʌʠʥʢʦ-ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè ʢ 

2020 ʛʦʜʫ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʤ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʝ ʥʠʞʝ 2500 ʝʜ. ʚ ʛʦʜ ʠʣʠ 5-10 ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʨr ʥʦʢ ʚʦʝʥʥʳʭ ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ. 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ - ʦʪ 

50 ʜʦ 80 ʩʪʨʘʥ ʣʠʙʦ ʫʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʦʙʦʨʦʥʥʳʝ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʠʧʦʚ 

(ʥʘʟʝʤʥʳʝ, ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ, ʚʦʜʥʳʝ), ʠʣʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʜʣʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠʭ ʚ ʩʚʦʠ ʚʦʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʦʙʦʨʦʥʥʦʡ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʝ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʞʝʣʘʥʠʝ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʠʣʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ 

ʚʦʝʥʥʳʝ ʧʦʪʝʨʠ ʚ ʟʦʥʝ ʙʦʝʚʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʪʘʢʪʠʢʝ ʚʝʜʝʥʠʷ ʚʦʡʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʟʚʝʜʢʠ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʚʦʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʫʢ ʦ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ 

ʜʘʪʯʠʢʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʫʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʳʝ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʦʝʥʥʦʡ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ï ʵʪʦ 

ʚʦʝʥʥʳʝ ʥʘʟʝʤʥʳʝ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ.  

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʬʝʨʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ: ʦʛʥʝʚʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʟʚʝʜʢʠ, ʧʘʪʨʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʦʙʦ ʚʘʞʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʨʘʟʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ.  

ɼʘʥʥʳʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʮʝʥʢʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2014 ʛʦʜ ʦʙʲʝʤ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚʦʝʥʥʳʭ ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʦʢʦʣʦ 3,5 ʤʣʨʜ. USD. 

ʂ 2020 ʛʦʜʫ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʪʨʝʭʢʨʘʪʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2014 ʛʦʜʫ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 11 

ʤʣʨʜ. USD. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʮʝʥʢʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʨʳʥʦʢ ʜʣʷ ʚʦʝʥʥʳʭ ʨʦʙʦʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ 

ʟʜʦʨʦʚʳʤ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʠ ʟʘ ʝʛʦ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ, ʩ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʤʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʧʦʩʣʝ 2020 ʛʦʜʘ, ʜʚʠʞʠʤʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʝʩʩʦʤ ʠ ʨʦʩʪʦʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʵʪʠʤʠ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʥʘ ʧʦʣʝ ʙʦʷ. 

˽͊ͫͫ͊ ͙͗ ͙ͪͫ͟  ͔˶x ˢΎ́͗ ͔͡·͔  x˶ ˢ ́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ -ͦ
͎͙͙ͦͫͭ͡ ;͔͙͔ͫ͟ ͔ͫ ͙ͭ x˶ ˢ

ˣ˶  s͒͡ Ύ ͔ͫ Έ͎ͫͦͦ͟͡ 
ͻͦ Ύ͚͍ͫͭ͘ ͊

ˣ˶  s͒͡ Ύ Ήͫͭͪ͟ ͔ͤͤͦ  ͚
ͨͦͣͦ ΅͙

 

 
ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͊͟͡Ύ ͺ͙ͪͣ͊ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎ ζˣ͔͍ͦ·͔ ͪͦ͋ͦͭ· ͙ 

͔ͤ͊ͣͤ͘·͔ ͙ͣͦ͋͡Έͤ·͔ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ͒͡Ύ ͋ͦͪΈ͋· ͫ ͔͙ͭͪͪͦͪͣͦͣ͘Υ ͊͟ͼ͙͙Σ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͙ 

͎ͨͪͦͤͦ͘· ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͙ͣͪͯ ͫ нлмр ͨͦ нлнм ͎ͦ͒ηΤ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͊͟͡Ύ ͺ͙ͪͣ͊ ²ƛƴǘŜǊDǊŜŜƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ άaƛƭƛǘŀǊȅ wƻōƻǘ aƻōƛƭŜ tƭŀǘform Systems of Engagement Market Shares, 

Strategies, and Forecasts, Worldwide, 2013-нлмфέ 
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ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʚʳʩʦʢʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʛʝʥʝʨʘʣʘ ʘʨʤʠʠ ʉʐɸ, ʚʦʝʥʥʳʝ ʥʘʟʝʤʥʳʝ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʤʦʛʫʪ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʯʝʪʚʝʨʪʴ ʩʦʣʜʘʪ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʘʨʤʠʠ ʢ 2030 ʛʦʜʫ . 

ʂʘʩʘʪʝʣʴʥʦ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ɺʦʦʨʫʞʝʥʥʳʭ ʩʠʣʘʭ ʈʌ ʧʨʠʥʷʪʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʙʦʝʚʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʵʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʜʦʣʷ ʨʦʙʦʪʦʚ ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʨʤʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʜʦʩʪʠʯʴ 30% . 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʛʨʦʢʠ 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ ʚʳʩʦʢʦʢʦʥʢʫʨʝʥʪʝʥ, ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʉʐɸ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʀʟʨʘʠʣʷ (Boston Dynamics, Qinetiq, iRobot, General Dynamics, 

Northrop Grumman, BAE Systems, G-NIUS ʠ ʜʨʫʛʠʝ). 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ: ʂʦʥʮʝʨʥ ñʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚò, ʅʀʊʀ ʇʨʦʛʨʝʩʩ, ʅʇʆ 

ɸʥʜʨʦʠʜʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ, ʂʦʚʨʦʚʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ, ʎʅʀʀ ʈʊʂ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʈʳʥʦʢ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ (ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ). 

ʈʳʥʦʢ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ (ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ) ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʚ ʩʠʣʫ 

ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ (ʉʕɻɿ- 

ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʠ ʠ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʳ; ʕʣʝʢʦʥʜ ï ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʀʞʘʚʪʦ ï ʩʙʦʨʢʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, 

ʀʈɿ ʠ ɸʢʩʠʦʥ-ʍʦʣʜʠʥʛ - ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʱʠʭʩʷ ʤʠʨʦʚʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ. 

ʂ 2020 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʴ 10% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʤʠʨʝ. 

ʇʦʷʚʠʪʩʷ ʝʜʠʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʟʘʨʷʜʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʠ ʩʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ ʠʟʤʝʥʠʪʩʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʕʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʦʧʣʠʚʘ ʩʪʘʥʫʪ ʧʨʠʚʳʯʥʳʤʠ ʜʣʷ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. 

ɺ ʗʧʦʥʠʠ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʙʫʜʫʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʜʦ 20% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʜʦʣʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʘʥʥʳʭ 

ʤʘʰʠʥ. ʉʐɸ ʦʙʲʷʚʠʣʠ ʦ ʧʣʘʥʘʭ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʘʨʢ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʜʦ 1 ʤʣʥ., ʘ ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʠ ï ʜʦ 100 

ʪʳʩ̫ʯ. ʃʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʙʫʜʝʪ ʂʠʪʘʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʯʠʩʣʦ ʵʣʝʢʪʨʦʢʘʨʦʚ ʢ 

2020 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 5 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʤʘʰʠʥ.  

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʝʩʠʪʴ ʦʪ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. ʇʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʧʨʠʭʦʜʘ ʜʨʫʛʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʮʝʥ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʤʠʥʠʤʫʤ 200 ʪʳʩ. 

ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʙʫʜʝʪ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʘʪʘʨʝʠ ï ʩʘʤʦʛʦ ʜʦʨʦʛʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʢʘʨʝ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ ʨʦʩʪʦʤ ʚʳʧʫʩʢʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʝʥʦʚʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʩʦʦʙʱʘʶʪ, ʯʪʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʷʭ ʠ ʧʦʜʟʘʨʷʞʘʝʤʳʭ ʛʠʙʨʠʜʘʭ, ʢ ʢʦʥʮʫ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʩʥʠʟʠʪʩʷ ʥʘ 45%, ʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʩʘʤʠʭ ʤʘʰʠʥ ʫʧʘʜʝʪ ʥʘ 30%-40% ʩʪʘʥʝʪ ʥʠʞʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʩ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʩʛʦʨʘʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʞʝ ʢʣʘʩʩʘ. 

ʀ ʟʜʝʩʴ ʢʣʘʩʪʝʨ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʠʤʝʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ.  
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ʈʳʥʦʢ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 227 

ɻɺʪ, ʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 0,06 ɻɺʪ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʱʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 235 ɻɺʪ., ʠʟ ʥʠʭ ʪʦʣʴʢʦ 0,025% ï ʵʪʦ ʩʦʣʥʝʯʥʘʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ. 

ʇʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ ʦʙʱʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 1,5 ɻɺʪ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʜʦ 

440 ʄɺʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʆʆʆ çʅʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

çʂʚʘʥʪè, ʆʆʆ çʍʝʚʝʣè, ʆɸʆ çʈʷʟʘʥʩʢʠʡ ɿʘʚʦʜ ʄʝʪʘʣʣʦʢʝʨʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚè, OOO 

çʉʦʣʥʝʯʥʳʡ ʚʝʪʝʨè, ʆɸʆ çʉʘʪʫʨʥè, ɿɸʆ çʊʝʣʝʢʦʤ-ʉʊɺè, ʆʆʆ çɺʠʪʘʩʚʝʪè ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʤʧʦʨʪʥʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʦʡ ʙʘʟʳ.  

ʈʳʥʦʢ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʉʅʕ) ʥʘ ʣʠʪʠʡ-ʠʦʥʥʳʭ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʘʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʨʝʰʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ:  

ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʛʨʘʬʠʢʠ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʚ ʩʝʪʠ ʠ ʜʝʤʧʬʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʘʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ; 

ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ (ʜʣʷ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʧʠʢʦʚʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ, ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʘ ʧʝʨʝʭʦʜʥʳʭ ʨʝʞʠʤʘʭ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ), ʢʘʢ ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʨʝʞʠʤʝ 

ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʦʪ ʨʝʟʝʨʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʝʟʝʨʚʥʦʝ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

ʧʦʜʚʦʜʠʤʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʡ, ʘʚʘʨʠʡ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʨʝʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʘʩʪʦʪʳ ʚ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʝ ʠ 

ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʶ ʚʳʩʰʠʭ ʛʘʨʤʦʥʠʢ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝʰʥʠʭ ʬʠʣʴʪʨʦ-

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ. 
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ʈʳʥʦʢ ʮʚʝʪʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ ʜʣʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ: ʨʳʥʦʢ ʪʠʪʘʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʢʘʪʘ, ʨʳʥʦʢ 

ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʦʚʦʣʦʢ ʜʣʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʢʘʣʴʮʠʝʚʦʡ ʠʥʞʝʢʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʚʦʣʦʢʠ, 

ʨʳʥʦʢ ʛʘʬʥʠʷ, ʥʠʦʙʠʷ, ʣʠʛʘʪʫʨ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʠʢʝʣʴ-ʥʠʦʙʠʷ, ʣʠʛʘʪʫʨ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʢʘʥʜʠʷ.  

ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʢʣʘʩʪʝʨʫ 

ɺʝʜʫʱʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʢ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʤʠʨʦʚʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ 

ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺʩʝ ʦʥʠ - ʦʪ ʥʝʤʝʮʢʦʡ "ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0" ʜʦ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ "ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ 

ʚʝʱʝʡ" ʠ "ʉʜʝʣʘʥʦ ʚ ʂʠʪʘʝ-2025" ï ʜʝʣʘʶʪ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ.  

ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʦʞʠʜʘʶʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʪʨʦʥʫʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʋʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʚʦ ʛʣʘʚʫ ʫʛʣʘ ʧʨʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʩʪʘʥʢʦʚ ʩʪʘʚʷʪʩʷ 

ʤʦʜʫʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ɼʦʩʪʫʧ ʢ ɸʉʋ ʮʝʭʘ ʠʣʠ 

ʮʝʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʯʝʨʝʟ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʘʣ ʯʘʩʪʴʶ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ. ʀ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʫʟʣʳ ʠ ʘʛʨʝʛʘʪʳ ʩʪʘʥʫʪ "ʫʤʥʝʝ ʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʝʝ", - ʜʝʣʦ ʙʣʠʞʘʡʰʝʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. 

"ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0" - ʵʪʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʨʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 100%-ʥʦʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʩʪʘʥʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʘʣʠʯʠʶ ʙʦʣʴʰʝʛʦ çʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘè ʚ ʩʪʘʥʢʘʭ, 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʠ ʜʘʞʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʟʘʛʦʪʦʚʢʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʜʘʥʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫ 

ʥʠʤʠ ʠ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʞʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

"ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ" - ʙʦʣʝʝ ʦʙʱʝʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʧʨʝʜʤʝʪʳ ʚʦʢʨʫʛ ʥʘʩ: ʛʘʜʞʝʪʳ, ʙʳʪʦʚʘʷ 

ʪʝʭʥʠʢʘ, ʤʝʙʝʣʴ ʠ ʪ. ʜ. ʇʨʝʜʤʝʪʳ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʫʪ ʦʙʣʘʜʘʪʴ "ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʦʤ" ʠ ʦʙʱʘʪʴʩʷ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ, 

ʧʦʤʦʛʘʷ ʥʘʤ ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʞʠʟʥʠ. "ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ" ï ʵʪʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʦʪ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʩʚʷʟʴ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʘʛʨʝʛʘʪʘ ʤʘʰʠʥʳ ʩ ɸʉʋʊʇ, ʩʘʤʦʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ, ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʩʘʤʦʥʘʩʪʨʦʡʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʧʦ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ (ʊʝʭʅʝʪ) ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ. ɺ ʦʩʥʦʚʫ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʟʘʣʦʞʝʥʘ ʠʜʝʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʘʙʨʠʢ. ʆʪ ʥʠʭ (ʮʠʬʨʦʚʳʭ, ʙʝʟʙʫʤʘʞʥʳʭ) ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ 

ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ çʙʝʟʣʶʜʥʳʤ ʫʤʥʳʤè ʬʘʙʨʠʢʘʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʤ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʩʝʥʩʦʨʠʢʫ, ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʦʙʤʝʥ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ï ʪʦ, ʯʪʦ ʩʝʡʯʘʩ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ. ɼʘʣʝʝ, ʚʦʚʩʝ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʚʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʝʨʞʘʪʴ ʫ ʩʝʙʷ: ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʣʠʪʴʝ, ʰʪʘʤʧʦʚʢʫ, 

ʩʚʘʨʢʫ ʤʦʞʥʦ ʩʤʝʣʦ ʦʪʜʘʚʘʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʙʳʩʪʨʦ 

ʠ ʥʝʜʦʨʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʵʪʠ ʨʘʙʦʪʳ. ʊʘʢ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʫʞʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʬʘʙʨʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʤ 

ʚ ʮʝʧʦʯʢʫ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʘ, ʛʣʘʚʥʦʝ, 

ʚʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ. ʂʣʶʯʝʚʦʝ ʷʜʨʦ ʝʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʯʘʩʪʠ. ɸ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʧʦ ʨʷʜʫ ʧʨʠʯʠʥ, ʣʠʙʦ ʜʦʨʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ, ʣʠʙʦ ʦʥʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʢʘʢʠʭ-ʪʦ ʨʘʟʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʮʝʧʦʯʢʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ çʮʠʬʨʦʚʦʡè ʠ çʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡè ʬʘʙʨʠʢʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʳʩʪʨʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ: ʩʠʩʪʝʤʥʫʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; ʨʘʟʚʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ; 

ʫʩʠʣʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ; ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʪʴ 
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ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʚʥʝʜʨʠʪ ɹʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ  ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʫʞʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʮʝʣʳʤ 

ʨʷʜʦʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. ɺ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚ ʘʜʜʠʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

AeroNet, EnergyNet, TehNet, ʘ ʪʘʢʞʝ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:  çɸʚʠʘʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, çʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠè, çɼʦʙʳʯʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘè, çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʠ ʥʦʚʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳè, çʕʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ ʠ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝè, çʗʜʝʨʥʳʝ ʠ ʨʘʜʠʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè. 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

¶ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʦʤ; 

¶ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ (ʵʢʟʦʩʢʝʣʝʪ, ʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʥʘʥʦʨʦʙʦʪʳ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʨʦʙʦʪʳ ʠ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ); 

¶ ʩʝʪʝʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ (ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ çʚʩʝʛʦè, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ), 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʘʥʥʳʭ (Big Data). 

¶ ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʢʦʤʧʦʟʠʪʳ; 

¶ ʩʚʝʨʭʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ; 

¶ ʮʚʝʪʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ  
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¶ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʬʦʨʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ: SLM - ʣʘʟʝʨʥʘʷ ʧʣʘʚʢʘ, 

SLS - ʩʧʝʢʘʥʠʝ, SLA- ʩʪʝʨʝʦʣʠʪʦʛʨʘʬʠʷ, MIM-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥʞʝʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʨʤʦʚʘʥʠʷ 

ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʨʦʰʢʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ); 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʣʫʯʝʥʠ ̫ʟʘʛʦʪʦʚʦʢ ʤʝʪʦʜʦʤ ʵʢʩʪʨʫʟʠʠ; 

¶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ çʞʠʜʢʦʡ ʢʦʚʢʠè; 

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʟʘʛʦʪʦʚʦʢ ʤʝʪʦʜʦʤ ʚʳʩʦʢʦʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ; 

¶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʬʪʦʨʧʦʣʠʤʝʨʦʚ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʣʘʩʪʠʥ ʠʟ ʢʘʨʙʠʜʘ ʙʦʨʘ ʠ ʢʘʨʙʠʜʘ ʢʨʝʤʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʠ ʛʝʦʤʝʪʨʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʠʟʥʦʩʦʩʪʦʡʢʦʡ, 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʡ ʠ ʦʛʥʝʫʧʦʨʥʦʡ ʢʝʨʘʤʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʠʪʨʠʜʘ ʙʦʨʘ ʠ ʜʠʦʢʩʠʜʘ 

ʮʠʨʢʦʥʠʷ; 

¶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ  ʵʢʩʪʨʘʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʠʦʥʦʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ; 

¶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʣʠʪʦʛʨʘʬʠʠ ʚ ʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʝ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

¶ ʥʘʥʦʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ ʠ ʬʦʪʦʥʠʢʘ ʚ ʤʠʢʨʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʝ; 

¶ ʥʦʚʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʠ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʚʦʜʦʨʦʜʥʳʝ ʪʦʧʣʠʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, 

ʥʘʥʦʧʨʦʚʦʜʥʠʢʦʚʳʝ ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʳ, ʠʦʥʠʩʪʦʨʳ, ʙʝʩʧʨʦʚʦʜʥʘʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʘ, 

ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʦʣʥʝʯʥʳʝ ʙʘʪʘʨʝʠ). 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʢ 2020 ʛʦʜʫ. 

ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘè: 

ʦʙʲʝʤ ʅʀʆʂʈ ʚʫʟʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 1,0 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʟʘ 2016-2020 ʛ.ʛ.; 

ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʧʘʪʝʥʪʦʚ ʥʘ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʚ 3 ʨʘʟʘ ʧʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2016 ʛʦʜʘ; 

ʊʦʧ-50 ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʚʫʟʦʚ RAEX (ʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸ). RAEX (ʕʢʩʧʝʨʪ ʈɸ)  - ʧʝʨʚʳʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ 

ʚ ʤʠʨʝ, ʯʴʠ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʚʫʟʦʚ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʣʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʘʫʜʠʪ IREG (ʬʘʢʪ 2016 ʀʞɻʊʋ ï 

61); 

ʊʦʧ-50 ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ (ʬʘʢʪ 2016 ʋʜɻʋ ï 78; ʀʞɻʊʋ ï 80). 

ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳè: 

ʯʠʩʣʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30 ʟʘ 2016-2020 ʛ.ʛ.; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʣʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʥʦʚʴ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 100 

ʟʘ 2016-2020 ʛ.ʛ.; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚʰʠʭʩʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 500 ʟʘ 2016-2020 ʛ.ʛ. 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 3 (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 1 

ʜʝʪʩʢʠʡ ʢʚʘʥʪʦʨʠʫʤ) ʢ 2020 ʛʦʜʫ. 

ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʋʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡè: 

ʯʠʩʣʦ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30; 
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ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʨʫʯʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʄʉʇ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ  ʩ 20 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʜʦ 30 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʢ 2020 ʛʦʜʫ. 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʄʉʇ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ ʋʈ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʘʭ 30 ʟʘ 2016-2020 ʛ.ʛ. 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ï ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ 60 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʟʘ 2016-2020 ʛ.ʛ.; 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʅʀʆʂʈ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʟʘ 2016-2020 ʛ.ʛ.; 

ʨʦʩʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 20% ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2016 ʛʦʜʫ; 

ʯʠʩʣʦ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʟʘʥʦʚʦ ʠʣʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ï ʥʝ ʤʝʥʝʝ 30 ʪʳʩʷʯ ʟʘ 2016-2020 

ʛ.ʛ. 

ʨʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʡ ʜʦʣʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 

ʯʝʤ ʥʘ 20% ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2016 ʛʦʜʘ; 

ʫʜʚʦʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 

ʵʢʩʧʦʨʪ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2016 ʛʦʜʘ. 

ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʷʢʦʨʥʳʭè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ: 

ʦʙʲʝʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʫ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ,  ʥʦʚʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʦʥʥʳʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʬʦʪʦʥʠʢʠ ʠ ʜʨ., 1 ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙ. ʟʘ 2016-2020 ʛ.ʛ.; 

ʦʙʲʝʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ; ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʠʟʜʝʣʠʷ (ʦʙʲʝʢʪʦʚ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ,  1 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʟʘ 2016-2020 ʛ.ʛ.; 

ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷè 

ʚʭʦʞʜʝʥʠʝ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚ ʊʦʧ-10 ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ɸʉʀ (ʬʘʢʪ 2016 ʛʦʜʘ - 29-ʝ ʤʝʩʪʦ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʩʨʝʜʠ 85 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ); 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ (ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ) ʧʘʨʢʦʚ, ʆʕɿ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʧʦʨʪʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ (ʠʣʠ) ʚʦʰʝʜʰʠʤ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ, 

ʥʝ ʤʝʥʝʝ 3 ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʦʪʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʦʜ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 4 ʪʳʩ. ʛʘ; 

ʯʠʩʣʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʥʝ ʤʝʥʝʝ 50 ʟʘ 2016-2020 ʛ.ʛ.. 

ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 

ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘè 

ʦʙʲʝʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʫʟʘʤʠ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʜʦ 850 ʯʝʣ. ʚ 

ʛʦʜ ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 
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ʯʠʩʣʦ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʤʦʣʦʞʸʥʦʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʦ ʜʦ 1500 ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ ʛʦʜ ʢ 

2020 ʛʦʜʫ; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʪʝʡ ʧʨʦʭʦʜʠʚʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʣʘʩʩʘʭ (ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ) ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʜʦ 2500 ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʪʝʡ, 1450 ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʰʢʦʣʴʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ (çʢʨʫʞʢʦʚè), ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʨʫʞʢʦʚ 410 ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʭʘʢʘʪʦʥʦʚ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʡ, ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʡ ʠ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ-

ʥʘʫʯʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, 15 ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʦ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ, 100 ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ - ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ GlobalManagementChallenge 500 ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʠ/ʠʣʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 100 ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ - ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ WorldSkills 10 

ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʜʝʪʝʡ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʎʄʀʊ, ʜʝʪʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʥʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʝʪʝʡ ʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʝʜ./ʯʝʣ., 

10/9000 (ʦʪ 5 ʜʦ 18 ʣʝʪ) ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 

ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳè: 

ʚʚʦʜ  ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 3,3 ʤʣʥ.ʢʚ.ʤ. ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʞʠʣʴʷ ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʜʦ 23,7 ʢʚ.ʤ. ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 

ʜʦʚʝʜʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʚʚʝʜʝʥʥʦʡ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʦʙʱʝʡ 

ʧʣʦʱʘʜʠ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʜʦ 1,8% ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʦʙʱʝʞʠʪʠʷʤʠ ʜʦ 100% ʢ 2020 ʛʦʜʫ; 

ʜʦʣʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʨʝʜʥʝʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʚʳʩʰʝʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 50 % ʢ 2020 ʛʦʜʫ. 

ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ç ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʤè 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 1 ʠ 2 ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ. 
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6. ʇʈʀʆʈʀʊɽʊʅʓɽ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʋɼʄʋʈʊʉʂʆɻʆ 

ʄɸʐʀʅʆʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆɻʆ ʂʃɸʉʊɽʈɸ 

ʉʭʝʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 

ɺ ʟʘʜʘʯʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚʭʦʜʠʪ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʇʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ: 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ (ʨʘʟʚʠʪʠʝ) ʮʝʥʪʨʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʤ 

ʦʙʣʘʩʪʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʝʜʫʱʠʭ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

¶ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚʫʟʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ - ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʥʘ ʜʦʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

¶ ʫʩʢʦʨʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʚʝʜʫʱʠʭ ʚʫʟʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (çʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʝ); 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʫʟʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ 

ʢʨʫʧʥʳʭ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʮʝʥʪʨʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʥʘ 
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ʩʪʳʢʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʚʫʟʘʤʠ ʠ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʠ ʷʨʢʦ 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʪʘʢʦʡ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʊʠʪʘʥʦʚʘʷ 

ʜʦʣʠʥʘ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʚ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʚʫʟʘʤʠ ʠ ʥʘʫʯʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʟ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʬʦʥʜʦʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

ʆʧʦʨʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʛʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ (ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ "ʉʝʪʝʚʦʡ ɿʘʚʦʜ" (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 2,8 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ.). 

ʆʆʆ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʉʝʪʝʚʦʡ ɿʘʚʦʜè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʟʚʘʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʟʘʜʘʯ: 

¶ ʧʦ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʢʨʫʧʥʳʭ çʷʢʦʨʥʳʭè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

¶ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʙʳʩʪʨʦʤʫ ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʥʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʀʜʝʷ çʉʝʪʝʚʦʛʦ ɿʘʚʦʜʘè ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʪʝʦʨʠʠ çɺʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʬʘʙʨʠʢʠè (ʩʤ. ʩʪʨ. 4) ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʦʚ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʧʨʦʝʢʪʘ (ʟʘʢʘʟʘ) ï ʦʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʜʦ ʩʜʘʯʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ. 

ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʣʝʞʠʪ ʝʜʠʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ. ʆʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʚ ʪʘʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʧʦ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʠʥʮʠʧʫ, ʪ.ʝ. ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʟʘʨʘʥʝʝ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʧʨʘʚʠʣ ʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ çʉʝʪʝʚʦʛʦ ɿʘʚʦʜʘè ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʦʙʲʝʤʳ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʝʛʦ ʟʘʢʘʟ, ʦʪʧʘʜʘʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʦʪʚʣʝʯʝʥʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʠ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʝʩʪʴ ʛʘʨʘʥʪʠʷ, ʯʪʦ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʜʦʟʘʛʨʫʟʢʠ ʝʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ. 

ʇʨʦʝʢʪ çʉʝʪʝʚʦʡ ɿʘʚʦʜè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʤ ʠ ʦʧʳʪʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ çɺʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʬʘʙʨʠʢʠè. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʵʪʘʧʥʦ ʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ TechNet ʅʊʀ.  

ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʫʪ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʳ ʨʝʟʠʜʝʥʪʳ (ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ 
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ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʧʨʦʯʠʝ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ) ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʅʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʵʪʘʧʝ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʘʜʜʠʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ). 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʉʝʪʝʚʦʛʦ ɿʘʚʦʜʘè ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʟʨʝʰʠʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ, ʦʙʲʝʜʠʥʠʚʰʠʩʴ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʦʡ ʮʝʣʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ. 

ɼʨʫʛʠʤ ʢʨʫʧʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʧʦ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʶ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʨʫʞʠʷ çʂʘʤʙʘʨʢʘè ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʧʠʪʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 16,95 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 13,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2017-2020 ʛ.ʛ.). 

 

ʅʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʙʲʝʢʪʘ çʂʘʤʙʘʨʢʘè ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʨʩʝʥʠʜʘ ʛʘʣʣʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 200 ʄɺʪ (ʠʣʠ 1 ʤʠʣʣʠʦʥ ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ ʤʝʪʨʦʚ ʧʘʥʝʣʝʡ) ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʦʣʦ 30% 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʜʦʙʳʚʘʝʤʦʛʦ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ:  

¶ ʚʳʩʦʢʦʯʠʩʪʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ;  

¶ ʤʦʥʦʢʨʠʩʪʘʣʣʦʚ ʘʨʩʝʥʠʜʘ ʛʘʣʣʠʷ;  

¶ ʤʥʦʛʦʩʣʦʡʥʳʭ ʛʝʪʝʨʦʛʝʥʥʳʭ ʥʘʥʦʩʪʨʫʢʪʫʨ ʜʣʷ ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʝʡ;  

¶ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ, ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʠʪʘʥʠʝʤ  ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ.  

ʅʘ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʨʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠʤʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʝʛʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝʤ ʥʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʦʣʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʦʣʥʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʮʠʢʣ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʰʝʩʪʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ. 

ʇʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʦʵʪʘʧʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘ 

ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʟʘʧʫʩʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʜʥʦʧʝʨʝʭʦʜʥʳʭ ʘʨʩʝʥʠʜ ʛʘʣʣʠʝʚʳʭ 

ʬʦʪʦʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʩ ʂʇɼ 27-32%. ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪʦʨʦʚ 

˻x ̌˩˴́ ˽  ˻́̂ ˮ˶ ˮ˭ˢ̇ ˮˮ  ̆ˮ ˸ˮ̉ ˩˿˴˻ ˥˻ ˻˾̂ˬˮ  ̒ʕ ˴s ˸ˣs˾˴˩

˸ͦ͗ ͎͊

͍̂͊

ˮ͎ͪ͊

˥͍͊ͦ͘͡

 ˾315

 ˾317

 ˾242

 ˾242

ˣ͔͙͊ͤͦ͘͡

 ˾320

 ˾243 M7

 ˾243 M7

 ˾321

 ˾322

 ˾321

 ˾242

˴͊͊͘ Έͤ

ˮˬ ˩ʕ˿˴

 ˾243 M7

.˹˹ͦ ͍͎ͦ ͪͦ  ͒   840 km
˸͍ͦͫ͟  ͊         1260 km

.˿-˽͔͔ͭͪ͋ͯͪ  ͎    1960 km

˿͊ͪ͊ͨͯ͡

ˤ͙ͦͭͤͫ͟͟

˴͙͍ͪͦ

˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡
 ͙̂͒ͣͯͪͭΎ

˴͊ͣ͋ ͊ͪ͊͟

˹͔ͺ͔ͭ͊ͣ͟ ͫ͟

˴͙ Έͣ͡ ͔͘Έ

˩͎͊͋ͯ͊͡

˹͙ ͗ͤ ͔͊ͣ͟ ͫ͟

˹͊ .͔͋̉ͤ͡·

65 ͟ ͣ

55 ͟ ͣ
ˮ͗ ͔͍ͫ͟ Ύ͊ 
͎͔͊ͦͣͪ͊͡ͼ͙Ύ

˾͔ ͫͨ ͯ͋ ͙͡ ͊͟  
́͊ ͭ͊ ͪͫͭ ͊ͤ

˾͔ ͫͨ ͯ͋ ͙͡ ͊͟  
ˣ͊́ ͦ͟ ͪͭͦ ͫͭ ͊ͤ

˽͔ͪ ͣͫ͟ ͙͚ 
ͪ͟ ͚͊

˴͙͍ͪͦͫ ͊͟ Ύ 
ͦ͋͊͡ ͫͭ Έ
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ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʩʷ ʢ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʬʦʪʦʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʥʦʢʨʠʩʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʝʤʥʠʷ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʅʀʈ ʠ ʆʂʈ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 

ʤʥʦʛʦʩʣʦʡʥʳʭ ʛʝʪʝʨʦʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʬʦʪʦʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʨʩʝʥʠʜʘ ʛʘʣʣʠʷ ʩ ʂʇɼ ʜʦ 

44% ʠ ʠʭ ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʚ ʤʘʩʩʦʚʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʦʛʦ ʞʝ ʧʘʨʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 16,95 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʦʙʲʝʢʪʘ çʂʘʤʙʘʨʢʘè ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʳʨʴʷ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 

ɼʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ çʉʦʣʥʝʯʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘè ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʙʲʝʢʪʘ çʂʘʤʙʘʨʢʘè ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʩʦʢʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ 

ʙʘʪʘʨʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ çʋʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʂʘʤʙʘʨʢʘè, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʘʢ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ: ʅʀʆʂʈ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ, ʩʙʦʨʢʘ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʧʘʥʝʣʝʡ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʙʣʦʢʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʩʙʳʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ.  

ʅʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʪʘʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʘʢ: 

ʌʊʀ ʠʤ. ɸ.ʌ. ʀʦʬʬʝ, ʅʀʊʋ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʩʪʘʣʝʡ ʠ ʩʧʣʘʚʦʚ (ʅʀʊʋ ʄʀʉʠʉ), 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. 

ʅ.ɻ.ʏʝʨʥʳʰʝʚʩʢʦʛʦ (ʅʀ ʉɻʋ), ʌʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʤʝʥʠ ʇ. ʅ. ʃʝʙʝʜʝʚʘ ʈɸʅ (ʌʀɸʅ), 

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ɺʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨ ʈɸʅ (ʆʀɺʊ ʈɸʅ), ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʭʠʤʠʠ ʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʠ ʠʤ. ʘʢʘʜ. ɺ.ʅ.ʌʨʫʤʢʠʥʘ ʈɸʅ (ʀʌʍ ʈɸʅ), ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʅ. ʀ. ʃʦʙʘʯʝʚʩʢʦʛʦ (ʅʅɻʋ), ʆɸʆ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʨʝʜʢʦʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ çɻʠʨʝʜʤʝʪè, 

ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʤ. ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ (ʀʞɻʊʋ ʠʤ. ʄ.ʊ. 

ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ), ʆʆʆ çʅʇʇ ʂʚʘʥʪè, ʆɸʆ çʏʝʧʝʮʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè, ʆɸʆ çʀʞʩʪʘʣʴè, ʆɸʆ 

çʕʣʝʢʦʥʜè, ʆʆʆ çʅʇʌ çʈʝʘʣ-ʐʪʦʨʤè ʆʆʆ çʕʣʤʠʩ-ʵʣʝʢʪʨʦè ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ EnergyNet ʅʊʀ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʅʀʆʂʈ ɸʆ "ʂʦʥʮʝʨʥ "ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚ" (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.). 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʅʀʆʂʈ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 76 ʪʝʤʘʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

¶ 15 ʪʝʤ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʉʧʝʮʪʝʭʥʠʢʘ; 

¶ 61 ʪʝʤʘ ʧʦ ʦʨʫʞʝʡʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ (ʩʪʨʝʣʢʦʚʦ-ʧʫʰʝʯʥʦʝ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʙʣʠʞʥʝʛʦ ʙʦʷ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʦ-ʦʭʦʪʥʠʯʴʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʝ ʦʨʫʞʠʝ). 

ʈʘʟʚʠʚʘʝʤʳʝ ʂʦʥʮʝʨʥʦʤ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠ:̫ 

¶ ʠʥʞʝʢʮʠʦʥʥʦʝ ʬʦʨʤʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʨʦʰʢʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

(MIM -ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ); 

¶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʥʝʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ; 

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʟʘʛʦʪʦʚʦʢ ʤʝʪʦʜʦʤ ʵʢʩʪʨʫʟʠʠ; 

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʟʘʛʦʪʦʚʦʢ ʩʪʚʦʣʦʚ ʤʝʪʦʜʦʤ ʚʳʩʦʢʦʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ; 

¶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʬʪʦʨʧʦʣʠʤʝʨʦʚ; 
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¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʣʘʩʪʠʥ ʠʟ ʢʘʨʙʠʜʘ ʙʦʨʘ ʠ ʢʘʨʙʠʜʘ ʢʨʝʤʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʠ ʛʝʦʤʝʪʨʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʠʟʥʦʩʦʩʪʦʡʢʦʡ, 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʦʡ ʠ ʦʛʥʝʫʧʦʨʥʦʡ ʢʝʨʘʤʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʠʪʨʠʜʘ ʙʦʨʘ ʠ ʜʠʦʢʩʠʜʘ 

ʮʠʨʢʦʥʠʷ. 

ʎʝʣʝʚʦʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥʘ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʚ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ 

ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʦʱʥʳʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʭʦʣʜʠʥʛ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʤʘʣʦʛʦ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʅʀʆʂʈ ɸʆ "ʀʕʄɿ "ʂʫʧʦʣ" (ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 8,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʚ 2013-2020ʛ.ʛ.) 

ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʜʚʫʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ: 

¶ ʅʀʆʂʈ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʦʙʦʨʦʥʳ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʝʨʠʡʥʦ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ); 

¶ ʅʀʆʂʈ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ. 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʅʀʆʂʈ ʧʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤʫ ʩʝʛʤʝʥʪʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ; 

¶ ʥʝʬʪʷʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ; 

¶ ʢʣʠʤʘʪʦʪʝʭʥʠʢʘ; 

¶ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ɸʕʉ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʛʠʨʦʩʢʦʧʘ (ʧʨʦʝʢʪ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ). 

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʀʞɻʊʋ (ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 450 ʤʣʥ. ʨʫʙ.) 

ʊʝʤʳ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʀʞɻʊʋ ʠʤ. ʄ.ʊ.ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʥʫʞʜʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ: 

¶ ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʣʦʞʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʭ ʥʝʢʦʧʠʨʫʝʤʦʩʪʠ; 

¶ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʩʥʦʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʞʠʜʢʠʭ ʥʘʥʦʤʦʜʠʬʠʢʘʪʦʨʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʤʝʪʘʣʣ/ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ ʥʘʥʦʢʦʤʧʦʟʠʪʦʚ ʠ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʥʘʣʦʛʦʚ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ 

ʬʦʩʬʦʨ, ʘʟʦʪ, ʩʝʨʫ ʠʣʠ ʡʦʜ, ʜʣʷ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʚʝʨʭʤʘʣʳʤʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘʤʠ ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʭ 

ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʜʘʥʠʷ ʠʤ ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʦʩʥʦʚ ʪʝʦʨʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ 

ʠʤʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʥʘʥʦʯʘʩʪʠʮ ʚ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʴ ʪʚʝʨʜʳʭ ʪʝʣ; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ; 

¶ ʏʠʩʣʝʥʥʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʳʭ ʪʝʯʝʥʠʡ 

ʛʝʪʝʨʦʛʝʥʥʳʭ ʨʝʘʛʠʨʫʶʱʠʭ ʩʨʝʜ, ʥʝʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʛʦ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʛʦ ʦʙʪʝʢʘʥʠʷ ʪʝʣ ʩʣʦʞʥʦʡ 

ʬʦʨʤʳ ʧʨʠ ʙʦʣʴʰʠʭ ʯʠʩʣʘʭ ʄʘʭʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʦʫʜʘʨʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʤʝʪʘʝʤʦʛʦ ʪʝʣʘ ʩ ʧʨʝʛʨʘʜʦʡ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʘʨʪʠʣʣʝʨʠʡʩʢʦʛʦ 

ʚʳʩʪʨʝʣʘ; 
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¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʘʰʠʥʳ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ) ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʪʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʥʘʥʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʥʠʭ; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʣʦʠʩʪʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʬʫʣʣʝʨʝʥʘ ʉ60 ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʭʝʤ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʧʘʤʷʪʠ) ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʧʠʥʦʚʳʭ 

ʪʨʘʥʟʠʩʪʦʨʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʉɺʏ ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ"; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʕʄ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʭ ʢʦʤʧʦʟʠʪʦʚ ʩ ʥʘʥʦʫʛʣʝʨʦʜʥʳʤʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷʤʠ; 

¶ ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʪʨʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ; 

¶ ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦ-ʜʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʝʪʘʣʝʡ 

ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ ʩ ʥʘʪʷʛʦʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʦʩʦʙʘ ʩʙʦʨʢʠ; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʛʥʘʣʦʚ ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʣʷʤʠ; 

¶ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ; 

¶ ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤ ʥʘʫʯʥʳʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚ; 

¶ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʪʘʢʪʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʪʳʢʘ ʭʨʫʧʢʠʭ ʥʝʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʪʘʣʝʡ ʥʘ 

ʧʨʠʤʝʨʝ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩ ʥʘʪʷʛʦʤ; 

¶ ʄʝʪʦʜʳ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʦʪʦʢʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʩʝʥʩʦʨʥʳʭ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʫʶʱʠʭʩʷ ʩʝʪʝʡ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ; 

¶ ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ; 

¶ ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʘʛʥʠʪʥʦ-ʘʢʫʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʦʧʘʩʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: 

¶ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ, ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʆʕɿ ʠ ʜʨ.), 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʥʘʙʦʨʘ ʩʝʨʚʠʩʦʚ, ʚʭʦʞʜʝʥʠʝ ʠʭ ʚ ʚʝʜʫʱʠʝ 

ʤʠʨʦʚʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ (ʚ ʪ.ʯ. ʥʘ ʙʘʟʝ ʚʝʜʫʱʠʭ ʚʫʟʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ) ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʳ, ʙʠʟʥʝʩ-ʘʢʩʝʣʝʨʘʪʦʨʳ, ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʮʝʥʪʨʳ 

ʧʨʦʪʦʪʠʧʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʮʝʥʪʨʳ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʦʧʳʪʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ; 

¶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ çʩʝʨʠʡʥʦʛʦè ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʙʨʦʢʝʨʩʪʚʘ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ çʧʦʪʦʢʘè ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʘ 

ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ; 

¶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ (ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʷ) ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ - ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

¶ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ 
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ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ 

ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

¶ ʜʦʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ, ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʤʘʥʜʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ; 

¶ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʦʚ UBI Global ʠ ʜʨʫʛʠʝ), ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʧʫʩʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʧʦ çʫʧʘʢʦʚʢʝè ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʚ 

ʬʦʨʤʘʪʘʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʠʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʚ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʠʭ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ; 

¶ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚ ʪ.ʯ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʏʇ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ 

çʚʳʩʦʢʦʥʘʩʳʱʝʥʥʘʷè ʩʠʩʪʝʤʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʜʝʣʦʚ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ "ʀʞʝʚʩʢʠʡ ɿʘʚʦʜ" (ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 

8,3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2013-2020 ʛ.ʛ.) 

 

ʇʨʦʝʢʪ çʀʞʝʚʩʢʠʡ ɿʘʚʦʜè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝè ʠ  

ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʨʝʥʦʚʘʮʠʠ, ʨʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʟʦʥʳ ʛʦʨʦʜʘ ʀʞʝʚʩʢʘ ï ʩʪʦʣʠʮʳ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ ʮʝʥʪʨʘ 

ʀʞʝʚʩʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, ʧʫʪʸʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʝʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. 

ˮͤ ͒ͯͫͭͪ ͙͊ Έͤ͡·͚  ͨ͊ ͪ͟ 
ˮ͗ ͔͍͙͚ͫ͟ ˭͊ ͍ͦ͒
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ʇʝʨʚʦʡ ʦʯʝʨʝʜʴʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʨʘʟʤʝʱʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʆɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʷʢʦʨʥʦʛʦ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʠ ʙʘʟʦʚʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.  

ʇʝʨʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʧʝʨʚʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2013 ï 2015 ʛ.ʛ. ʩʪʘʣʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʷʢʦʨʥʦʛʦ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ï ʆɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ çʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè.   

ɺʪʦʨʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʧʝʨʚʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ 

ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʪʦʨʦʛʦ ʷʢʦʨʥʦʛʦ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ï ʆʆʆ çʌʠʥʢʦè (ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

çɹʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʉʠʩʪʝʤʳè), ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʆʆʆ çʌʠʥʢʦè ï ʠʞʝʚʩʢʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, 

ʩʝʨʠʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ.  

ʊʘʢʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʙʫʜʫʪ ʩʦʟʜʘʥʳ ʥʦʚʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʠ ʜʣʷ ʚʥʦʚʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʘʝʤʦʡ 

ʆɸʆ çʂʦʥʮʝʨʥ ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚè ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʪʠʧ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʭ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ - ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ.    

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʚʪʦʨʦʛʦ ʷʢʦʨʥʦʛʦ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʆʆʆ çʌʠʥʢʦè - ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʨʦʣʴʶ ʆʆʆ 

çʌʠʥʢʦè ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ çʀʞʝʚʩʢʠʡ ɿʘʚʦʜè ʩʪʘʥʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʰʠʨʦʢʦʡ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʚʥʦʚʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʤʠ ʚ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʦ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʫʟʣʦʚ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ.  

ʊʨʝʪʴʠʤ ʵʪʘʧʦʤ ʧʝʨʚʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ï ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʚʥʫʪʨʠʧʣʦʱʘʜʦʯʥʳʭ 

ʧʨʦʝʟʜʦʚ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʡ ʘʚʪʦʜʦʨʦʛʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʚʩʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ 

ʠ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʫʜʦʙʥʳʝ ʚʳʝʟʜʳ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʩ ʚʳʭʦʜʦʤ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ. 

ɺʪʦʨʦʡ ʦʯʝʨʝʜʴʶ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʜʨʫʛʠʭ ʷʢʦʨʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʚ 

ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ çʀʞʝʚʩʢʠʡ ɿʘʚʦʜè - ʵʪʦ: ɸʆ çʀʞʩʪʘʣʴè ʠ ɸʆ 

çɸʢʩʠʦʥ-ʍʦʣʜʠʥʛè. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʙʫʜʝʪ ʨʝʰʝʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʠʟʥʦʰʝʥʥʳʭ, ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʠ 

ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ "ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ" (ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 539 ʤʣʥ. ʨʫʙ.). 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ 

çʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡè, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ, ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ ʦʪ ʩʜʘʯʠ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤ ʧʘʨʢʘ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʂʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ 

ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʝ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʘʨʢʘ çʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆʆʆ çʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ çʈʘʟʚʠʪʠʝè. ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʂʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʈʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʠ/ʠʣʠ ʉʝʨʚʠʩʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʸʨʘʤʠ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʛʦ 

ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ çʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡè. 
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ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ:  

¶ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚ ʩʝʚʝʨʦ-ʚʦʩʪʦʯʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʟʦʥʝ ʛ. ʀʞʝʚʩʢʘ ʥʦʚʳʡ ʯʘʩʪʥʳʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʧʘʨʢ ï ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ çʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡè, ʷʚʣʷʶʱʠʡʩʷ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 10,15 ʛʘ ʩ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʦʡ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʜʦ 59 ʛʘ;  

¶ ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʥʦʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʧʘʨʢʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 11 ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ - ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ;  

¶ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤ ʧʘʨʢʝ çʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡè ʚʩʝʛʦ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 210 ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʠʟ 

ʥʠʭ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 20% - ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ;  

¶ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʪʴ (ʟʘ 10 ʣʝʪ) ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʠ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 741,5 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʥʘʣʦʛʦʚ 

ʠ ʚʟʥʦʩʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʋʈ ï ʥʝ ʤʝʥʝʝ 160,04 ʤʣʥ. ʨʫʙ.  

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ "ʄʝʪʝʦʨ" (ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 1,5 ʤʣʨʜ. 

ʨʫʙ.). 

ʎʝʣʴʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʘʶʱʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʜʦ 500 ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʤʝʩʪ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʦʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʥʘ 17,5 ʛʘ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʘʨʢʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʣʠʤʘʪʦʪʝʭʥʠʢʠ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʎʝʥʪʨʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʦʙʱʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 507 ʤʣʥ. ʨʫʙ.) 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʀʞɻʊʋ ʠʤ. ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ, ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʤ 

ʥʘʫʯʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʋʈʆ ʈɸʅ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ: ʆɸʆ çʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ 

ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜè, ʆɸʆ çʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ʆɸʆ çʕʣʝʢʦʥʜè, ʆɸʆ 

çʀʞʝʚʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜè ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʎʝʥʪʨʘ ʩʪʘʥʫʪ: 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʝʪʘʣʝʡ ʠʟ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʠ ʥʝ ʤʝʪʘʣʣʦʚ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

¶ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʦʧʳʪʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʜʝʪʘʣʝʡ; 

¶ ʧʨʦʪʦʪʠʧʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʜʣʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʠʣʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ); 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

¶ ʨʝʚʝʨʩʠʚʥʳʡ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ (ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦ ʠʤʝʶʱʝʤʫʩʷ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʨʘʟʮʫ); 

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʨʝʛʠʦʥʘ; 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ. 

ʎʝʥʪʨ ʩʦʟʜʘʝʪ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ ʥʘʫʯʥʫʶ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʊʘʢʞʝ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʎʝʥʪʨʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʧʨʦʪʦʪʠʧʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ.  
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ʇʨʦʝʢʪ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ: 

¶ ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦ ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠʭ ʩʚʦʡʩʪʚ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʦʧʨʦʙʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʜʝʪʘʣʝʡ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʂʘʤʧʫʩʘ ʀʞɻʊʋ ʠʤ. ʄ.ʊ.ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ (ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 

2017-2023ʛ.ʛ. 16,2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.). 

 

ʎʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʤʧʫʩʘ ʀʞɻʊʋ ʠʤ. ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʥʘʫʯʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ 

ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʳʣ ʟʘʣʦʞʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʦʧʳʪʘ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʞɻʊʋ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʘʤʧʫʩʦʚ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʯʠʥ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʚʫʟʳ ʤʝʥʝʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳ, ʯʝʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ.  

ʇʨʦʝʢʪ ʥʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʀʞɻʊʋ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ: 

¶ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ð ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

¶ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ð ʜʚʠʛʘʪʝʣʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ; 

¶ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ð ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʙʦʛʨʘʜ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʘʤʧʫʩʘ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʫʯʝʙʥʳʝ ʢʦʨʧʫʩʘ, ʦʙʱʝʞʠʪʠʷ, 

ʞʠʣʳʝ ʜʦʤʘ ʜʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʜʝʪʩʢʠʝ ʩʘʜʳ, ʤʘʛʘʟʠʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʜʦʩʫʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ. 

ɿʜʝʩʴ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʞʠʚʘʪʴ ʦʢʦʣʦ 5000 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 500 ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʢʘʤʧʫʩʘ ʩʪʘʥʫʪ ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ ʀʞɻʊʋ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ çʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʨʢè. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 
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¶ ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ: ʎʠʬʨʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ, ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

¶ ʇʝʨʝʥʦʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʚʫʟʦʚ ʤʠʨʘ. 

¶ ʇʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʪʝʩʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. 

¶ ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʳʜʘʶʱʠʤʠʩʷ ʫʯʝʥʳʤʠ ʩʦ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʜ ʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. 

¶ ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ. 

ʇʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʝ, ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 16 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʘ ʝʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ï ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʦʨʦʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ. 

ʇʝʨʚʘʷ ʦʯʝʨʝʜʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ "ʈʦʙʦʛʨʘʜ" (3,2 

ʤʣʨʜ.ʨʫʙ.).  

  

ʀʜʝʦʣʦʛʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

- ʈʦʙʦʛʨʘʜ ð ʵʪʦ ʫʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ: ʫʤʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʫʤʥʦʝ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ, ʫʤʥʳʝ ʣʶʜʠ, ʫʤʥʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʫʤʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʫʤʥʘʷ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ.  

- ʈʦʙʦʛʨʘʜ ð ʵʪʦ ʛʦʨʦʜ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠ, ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ 

ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʣʥʝʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʜʨ. 

ʈʦʙʦʛʨʘʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʥʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 

- ʈʦʙʦʛʨʘʜ ð ʵʪʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʡ ʛʦʨʦʜ. 

- ʈʦʙʦʛʨʘʜ ð ʵʪʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʛʦʨʦʜ. 

ʈʦʙʦʛʨʘʜ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

- ʈʦʙʦʛʨʘʜ ð ʵʪʦ ʫʜʦʙʥʳʡ ʛʦʨʦʜ. 

ʎʝʣʴ: ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʴ ʚ ʦʜʥʦʤ ʤʝʩʪʝ ʚʩʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ (ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʝʡ, ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʪ. ʜ.) ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ 

ʤʦʣʦʜʳʤ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʪʫ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 
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ʊʨʝʙʫʝʤʳʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʦ100 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ:  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ/ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʣʘʩʪʝʨʦʤ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʢɻʦʥʦʤʠʢʠ ʋʜʤʫʨʪʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʝʨʝʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʦʨʥʳʭ ɺʋɿʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ 

ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʠ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ. 

ʆʪʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʰʠʨʦʢʦʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʠ ʥʦʚʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʟʜʘʥʠʡ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ - 

ʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ ʊʝʭʥʦʧʦʣʠʩʘ çʈʦʙʦʛʨʘʜè ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ, ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʥʦʚʳʭ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʨʘʡʦʥʦʚ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ 

ʦʢʘʞʝʪ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ. 

ʊʝʭʥʦʧʘʨʢ ʧʣʦʱʘʜʴʶ é. ʢʚ.ʤ., ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʚʠʜʦʤ ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʜʣʷ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚʘʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʛʦʨʦʜʘ ʥʦʚʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. 

ʇʨʦʤʧʘʨʢ é  ʢʚ.ʤ. - ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɾʠʣʘʷ ʟʘʩʪʨʦʡʢʘ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʩ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ ʠ ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʷ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʞʠʣʴʷ ʜʣʷ ʛʦʩʪʝʡ ʠ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʈʦʙʦʛʨʘʜʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʝʜʫʪʩʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʅʀʀ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠè ʥʘ ʙʘʟʝ ʀʞɻʊʋ ʠʤ. ʄ.ʊ.ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ 

(ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 338 ʤʣʥ.ʨʫʙ.) 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʠʥʬʦʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚè (ʅʀʀ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠè) ʀʞʝʚʩʢʦʛʦ 



75 
 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠʤʝʥʠ ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ ɸʆ çʋʂ 

çʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨè, ʆɸʆ çʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜè, ʆɸʆ çɸʢʩʠʦʥ-

ʍʦʣʜʠʥʛè, ɸʆ çʀʞʝʚʩʢʠʡ ʨʘʜʠʦʟʘʚʦʜè, ʆɸʆ çʕʣʝʢʦʥʜè, ʆɸʆ çʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʠʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ɸʆ çʀʕʄɿ çʂʫʧʦʣè, ʆɸʆ çʂɹ ʵʣʝʢʪʨʦʠʟʜʝʣʠʡ XXI ʚʝʢʘè, ʆʆʆ 

çʕʊɿ çɺʝʢʪʦʨè. 

ʄʠʩʩʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ. 

ʎʝʣʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʥʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʠ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

¶ ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʦʠʩʢʦʚʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

¶ ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʮʦʚ 

ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ.  

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʦʚʳʭ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʦʚʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʦʚ, ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ), ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʘʜʨʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʋʈ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

¶ ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʬʦʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʧʦʠʩʢʦʚʳʝ 

ʅʀʈ, ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʢʘʬʝʜʨʘʭ ʀʞɻʊʋ ʠʤ. ʄ.ʊ.ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ çʈʘʜʠʦʪʝʭʥʠʢʠè ʠ çʉʝʪʠ 

ʩʚʷʟʠ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ 10 é 15 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

¶ ʂʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʝ ʙʶʨʦ çʈʘʜʠʦʩʚʷʟʴè (ʬʠʣʠʘʣ ʆɸʆ çʉʈɿè). ɹʶʨʦ ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʢʘʬʝʜʨʝ 

çʈʘʜʠʦʪʝʭʥʠʢʘè. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʂɹ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʅʀʆʂʈ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʠʩʪʝʤ 

ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʧʦʜʚʠʞʥʦʡ ʨʘʜʠʦʩʚʷʟʠ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʂɹ 30 é 35 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

¶ ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʢʘʬʝʜʨʝ çʂʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʘʜʠʦʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳè ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ (ʬʠʣʠʘʣʘ 

ʀʞɻʊʋ ʠʤʝʥʠ ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ) ʠ ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʀʞɻʊʋ ʠʤʝʥʠ ʄ.ʊ. 

ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ. ɿʘʜʘʯʝʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ 5é10 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

¶ ʆʪʜʝʣ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. ɿʘʜʘʯʝʡ ʦʪʜʝʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʅʀʀ, ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʋʜʤʫʨʪʠʠ. ʈʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʪʝʩʥʦʤ ʢʦʥʪʘʢʪʝ ʩ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʢʘʜʨʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʘʬʝʜʨʘʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʀʞɻʊʋ ʠʤʝʥʠ ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʘ 2é3 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

¶ ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʝʪ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʅʀʀ çʈʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠè ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʢʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʈʌ: ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 
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ʩʠʩʪʝʤʳ; ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʚʠʜʳ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʚʦʝʥʥʦʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ; ʥʦʚʳʝ 

ʚʠʜʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

¶ ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʈʌ ʙʫʜʫʪ ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ: ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ, 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ, ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ; ʙʘʟʦʚʳʭ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʝʥʥʳʭ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʚʦʝʥʥʦʡ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʅʀʀ çʈʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠè: 

¶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʘʜʠʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ; 

¶ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʘʜʠʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʠ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʜʠʦʢʘʥʘʣʘ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ: 

¶ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʫʪʝʡ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʡ ʨʘʜʠʦʣʠʥʠʠ ʪʨʝʚʦʞʥʳʭ ʩʠʛʥʘʣʦʚ.  

¶ ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʠʥʪʝʟ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʛʥʘʣʴʥʦ-ʢʦʜʦʚʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ 

ʤʥʦʛʦʤʝʨʥʳʭ ʩʠʛʥʘʣʦʚ ʚ n ï ʤʝʨʥʦʤ ɽʚʢʣʠʜʦʚʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ. 

¶ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʫʪʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ 

ʠʦʥʦʩʬʝʨʥʦʤ ʢʘʥʘʣʝ ʩʚʷʟʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʘʙʦʥʝʥʪʘʤʠ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʝʧʨʝʜʥʘʤʝʨʝʥʥʳʭ ʧʦʤʝʭ. 

¶ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ ʘʣʛʦʨʠʪʤʦʚ ʠ ʪʨʘʢʪʦʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʛʥʘʣʦʚ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʚʷʟʠ ʜʝʢʘʤʝʪʨʦʚʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʨʘʜʠʦʚʦʣʥ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ. 

¶ ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʫʪʝʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʦʟʠʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʨʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ. 

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʅʀʆʂʈ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 150é200 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʛʦʜ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ 

ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʦʤ ʈʌ, ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʌ ʠ ʄʠʥʦʙʦʨʦʥʳ ʈʌ, ʯʘʩʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʅʀʆʂʈ ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 500 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʛʦʜʘ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʅʀʀ çʈʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠè. 

ʇʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʅʀʀ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ: 

1. ʀʞʝʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʄ.ʊ. ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ, 

ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ, ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦʝ ʙʶʨʦ çʂʦʩʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠʤ. ɺ.ɸ. ʐʫʪʦʚʘè - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʘ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʝʤ 

ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʉʪʘʞʠʨʦʚʢʠ ʥʘ ʚʝʜʫʱʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ. 

2. ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʋʈʆ ʈɸʅ - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʤʥʦʛʦʟʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʠʜʝʦʢʘʤʝʨʳ. 

3. ʆɸʆ çʀʈɿè - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʚʷʟʠ. 

4. ʆɸʆ çʀʕʄɿ çʂʫʧʦʣè - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʛʠʨʦʩʢʦʧʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. 
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5. ʆɸʆ çʉʈɿè - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʘʥʘʣʦʦʙʨʘʟʫʶʱʝʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚʟʣʸʪʥʦ-ʧʦʩʘʜʦʯʥʦʛʦ ʠ 

ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʠʛʦʥʘ ʜʣʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

6. ʅʀʆʎ çʄɸʂè, ʆʆʆ çʈʘʜʠʦʩʝʨʚʠʩè ï ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʠʣʦʪʦʚ. 

7. ʆʆʆ çɿɸʃɸ ɸɽʈʆè - ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ. 

8. ʆʆʆ çʀʞʤʘʰ-ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳè - ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ. 

9. ʆʆʆ çʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʠè - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʛʠʨʦʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ, ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʤʠ ʘʧʧʘʨʘʪʘʤʠ, ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʭ ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ ʩʠʣʦʚʳʭ 

ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʥʘ ʙʘʟʝ ɼɺʉ, ʵʢʟʦʩʢʝʣʝʪʦʚ, ʩʠʩʪʝʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʧʘʩʩʠʚʥʦʛʦ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʢʨʳʪʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

10. ʆɸʆ çʉʕɻɿè - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʦʙʦʪʦʚ ʠ ʤʦʪʦʨ-ʢʦʣʝʩʘ. 

11 ʆɸʆ çʕʣʝʢʦʥʜè - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʛʠʙʨʠʜʥʳʭ ʩʠʣʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʩ ʩʦʣʥʝʯʥʳʤʠ ʙʘʪʘʨʝʷʤʠ. 

12. ʆʆʆ çʌʀʅʂʆè - ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ. 

13. ʆɸʆ çʏʄɿè - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ. 

14. ʆɸʆ çɺʦʪʢʠʥʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ. 

15. ʆʆʆ çʄɹʂè - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤ ʩʧʝʮʩʚʷʟʠ ʠ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ, ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʷ (ʚ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ çʈɸɺʀʉè). 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʎʝʥʪʨʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ 745 ʤʣʥ. 

ʨʫʙ. 

 

ʋʜʤʫʨʪʠʷ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʚʝʜʫʱʠʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ  

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʠʣʦʪʦʚ ʠ ʩʝʨʚʠʩʤʝʥʦʚ ɹʃɸ.  

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʋʜʤʫʨʪʠʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʝʡ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ: 

¶ ʧʦʛʦʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ (ʟʠʤʦʡ ʜʦ -30, ʣʝʪʦʤ ʜʦ +30); 
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¶ ʩʨʝʜʥʷʷ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 35 ʥʘ ʢʚ. ʢʤ.; 

¶ ʥʠʟʢʘ ̫ʧʣʦʪʥʦʩʪ ɹʧʦʣʝʪʦʚ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ; 

¶ ʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʦʪ 30 ʜʦ 60% ʜʦʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʣʝʛʢʠʭ 

ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ɹʃɸ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ; 

¶ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʟʘʣʦʞʝʥʘ ʙʘʟʦʚʘʷ (ʥʘʯʘʣʴʥʘʷ) ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʧʳʪʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ; 

¶ ʨʝʛʠʦʥ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʊʦʧ-30 ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʢʣʠʤʘʪʦʤ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʎʝʥʪʨʘ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʥʘ ʙʘʟʝ ʎʝʥʪʨʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʩʙʦʨʫ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʜʘʥʥʳʝ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʦʣʝʪʦʚ 

ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ (ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʤ) ʚʦʟʜʫʰʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʤʦʯʴ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ɹʃɸ. 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ: 

ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪ, ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʫʩʣʫʛ; 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʩ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ; ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ; 

ʘɻ ʨʦʜʨʦʤʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ      

ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ çɼʦʩʪʠʞʝʥʠ ʁʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳè ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ: 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠ ʁʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʋʈ (ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2017-

2020 ʛ.ʛ. - 100 ʤʣʥ. ʨʫʙ.) 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤ rʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ (ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ) ʧʘʨʢʦʚ (ʙʶʜʞʝʪ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2017-2020 

ʛ.ʛ. - 400 ʤʣʥ. ʨʫʙ.) 

ɿʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ: 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʚʩʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʧʦʣʥʳʡ ʮʠʢʣ: ʦʪ ʧʦʠʩʢʘ ʩʨʝʜʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

- ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʠʰ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʜʦ çʫʧʘʢʦʚʢʠè 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʝʩʪʨʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ - ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

¶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʪʝʥʜʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʠʟ ʥʠʭ; 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʢʨʫʧʥʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

(ʚʳʩʪʘʚʢʠ) ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʙʨʝʥʜʘ ʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

¶ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ: ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʤʥʦʛʦʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʤʦʯʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ɽʉ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʩʝʪʝʚʳʝ ʬʦʨʤʳ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɽɸʕʉ ʠ ɹʈʀʂʉ; 
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¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʯʣʝʥʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, 

ʩʝʪʷʭ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ; ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 

ʬʦʨʤʝ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʚ; 

¶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ; ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ (ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ, ʦʙʤʝʥ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʦʨʤʳ); 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʯʘʩʪʠ: 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ 

ʠʟʜʝʣʠʡ; ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʧʦʠʩʢʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ; ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 

ʧʨʠʚʥʝʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʭ 

ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʩ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʚʝʜʫʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʨʝʞʠʤʦʚ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. ʌʦʢʫʩʠʨʦʚʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʄʉʇ ʥʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ çʢʦʥʩʴʝʨʞ-ʩʝʨʚʠʩʘè ʜʣʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ çʋʩʢʦʨʝʥʥʦʤʫ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʤʘʣʳʭ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡè ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ: 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʎʝʥʪʨʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ʧʨʠ ɻʌʉʂ ʋʈ (ʙʶʜʞʝʪ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2017-2020 ʛ.ʛ. - 60 

ʤʣʥ. ʨʫʙ.) 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʫʯʘʩʪʠʶ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʚ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ, ʷʨʤʘʨʢʘʭ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʠʩʩʠʷʭ ʠ ʠʥʳʭ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ʙʶʜʞʝʪ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2017-2020 ʛ.ʛ. ï 212 ʤʣʥ.ʨʫʙ.) 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʀʞʝʚʩʢʝ ʕʂʉʇʆ 2025 (ʙʶʜʞʝʪ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ 2,9 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ.) 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʟʦʥʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʷ-ʂʠʪʘʡ (ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 1 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) 

ʎʝʥʪʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʋʈ ʦʩʥʦʚʘʥ ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2012 ʛʦʜʘ ʢʘʢ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 

ɻʘʨʘʥʪʠʡʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʎʝʥʪʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʤʦʱʴ, ʢʘʢ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ-

ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘʤ, ʪʘʢ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚ ʚʳʭʦʜʝ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʡ 

ʨʳʥʦʢ ʠ ʚʝʜʝʥʠʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʎʝʥʪʨ ʥʘ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ 
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ʜʨ.).  

ɺʘʞʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʕɼ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʠʩʩʠʡ. ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ 2015-2016 

ʛ.ʛ. ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʷʜʝ ʪʘʢʠʭ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʘ ʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʛʦʪʦʚʠʪ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʩʠʣʠʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʤʠ ʩʪʨʘʭʦʚʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

ɸʅɸʃʀɿ ɺʅɽʐʅʀʍ ʈʓʅʂʆɺ 

¶ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʠʩʢ ʚʝʜʝʥʠʷ ɺʕɼ; 

¶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʟʦʨʳ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

¶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ ʢ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʨʘʟʤʝʨ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ, ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʟʘʛʨʘʜʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʙʘʨʴʝʨʳ); 

¶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʚʝʜʝʥʠʷ ɺʕɼ. 

ʇʈʆɼɺʀɾɽʅʀɽ ʅɸ ɺʅɽʐʅʀɽ ʈʓʅʂʀ 

¶ ʧʦʠʩʢ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʩʙʳʪʘ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ ʩ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ; 

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʫʣʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

¶ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʜʝʣʦʚʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ/ʙʠʟʥʝʩ-ʤʠʩʩʠʡ; 

¶ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʯʝʨʝʟ ʤʝʞʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʠʘʣʦʛ; 

¶ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ; 

¶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʨʦʜʘʞ. 

ʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅʆɽ ʇɸʊɽʅʊʆɺɸʅʀɽ 

¶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʧʘʪʝʥʪʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʭʨʘʥʝ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ/ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʈʌ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ 

¶ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ: 

¶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ; 

¶ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʈʘʙʦʪʥʠʢ-ʈʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ (ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʥʘ ʈʀɼ); 

¶ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʥʦʫ-ʭʘʫ; 

¶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʜʨ.; 

ɼʆʉʊʋʇ ʅɸ ɺʅɽʐʅʀɽ ʈʓʅʂʀ: ʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅɸʗ ʉɽʈʊʀʌʀʂɸʎʀʗ 

¶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ ʢ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʘʭ: 

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ (ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʡ ʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ, ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʠ ʜʨ.) ʜʣʷ ʚʳʧʫʩʢʘ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʫʩʣʫʛ) ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʳʥʢʠ; 
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¶ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙ ʦʨʛʘʥʘʭ ʧʦ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʭ, 

ʘʢʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʳʭ (ʥʦʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ) ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙ ʦʨʛʘʥʘʭ ʧʦ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʭ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

¶ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʨʳʥʢʘʭ: 

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ (ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ, ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʠ 

ʜʨ.), ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ; 

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʥʘ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʘʢʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʳʭ 

(ʥʦʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ) ʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʭ (ʮʝʥʪʨʘʭ). 

ʊɸʄʆɾɽʅʅʆɽ ɸɼʄʀʅʀʉʊʈʀʈʆɺɸʅʀɽ ʕʂʉʇʆʈʊʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

ʕʪʘʧ ʧʨʝʜʵʢʩʧʦʨʪʘ 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

¶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ; 

¶ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʥʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ; 

¶ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʩʪʘʪʫʩʘ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ "Made in Russia"; 

¶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʤʝʪʦʜʫ ʨʘʩʯʝʪʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʕʪʘʧ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

¶ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʩʪʘʚʢʠ 

¶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʪʦʚʘʨʦʩʦʧʨʦʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʧʦʩʪʘʚʢʠ; 

¶ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʣʴʛʦʪ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚ ʧʨʠ 

ʚʳʚʦʟʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʟ ʈʌ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ ʣʴʛʦʪʳ. 

ʕʪʘʧ ʧʦʩʪʵʢʩʧʦʨʪʘ 

¶ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʅɼʉ. 

ʃʆɻʀʉʊʀʏɽʉʂʆɽ ʉʆʇʈʆɺʆɾɼɽʅʀɽ ʕʂʉʇʆʈʊɸ (ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗ ʃʆɻʀʉʊʀʂʀ) 

¶ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʠ ʚʳʙʦʨ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʙʨʦʢʝʨʦʚ; 

¶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʨʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʠ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 

¶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʢʠ; 

¶ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʵʢʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʛʦ ʛʨʫʟʘ; 

¶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʶ ɺʥʝʰʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʂʦʥʪʨʘʢʪʘ; 



82 
 
¶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʦ ʤʝʨʘʭ ʥʝʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʨʠ 

ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʛʨʘʥʠʮʳ; 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʜʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʚ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʠ çʕʂʉʇʆ-2025è ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

 

ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ʚʳʩʪʘʚʢʘ ï ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʝʩʪʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʥʘʫʢʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʦ ʠ ʚʘʞʥʘʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ, ʜʘʶʱʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ 

ʤʠʨʦʚʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʝ ʧʦʵʪʳ, 

ʭʫʜʦʞʥʠʢʠ, ʩʢʫʣʴʧʪʦʨʳ. ɼʣʷ ʚʳʩʪʘʚʢʠ ʧʠʰʫʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ. 

ʕʢʩʧʦʟʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʝʣʠʢʦʣʝʧʥʳʤʠ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʛʘʣʝʨʝʷʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʚʦʠ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʢ ʭʫʜʦʞʥʠʢʠ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʠʣʷ, ʪʘʢ ʠ ʩʘʤʳʝ ʩʤʝʣʳʝ 

ʘʚʘʥʛʘʨʜʠʩʪʳ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʚʘʞʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʧʳʪ ʋʜʤʫʨʪʠʠ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʡ ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʧʨʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʶʙʠʣʝʡʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ 175-ʣʝʪʠʶ ʩʦ ʜʥʷ ʨʦʞʜʝʥʠʷ ʚʝʣʠʢʦʛʦ 

ʢʦʤʧʦʟʠʪʦʨʘ ʠ ʥʘʰʝʛʦ ʟʝʤʣʷʢʘ - ʇʝʪʨʘ ʀʣʴʠʯʘ ʏʘʡʢʦʚʩʢʦʛʦ.  

ʊʘʢʞʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʦʧʳʪ ʨʝʛʠʦʥʘ  

ɼʣʷ ʛʦʨʦʜʦʚ-ʭʦʟʷʝʚ ɺʩʝʤʠʨʥʳʝ ʚʳʩʪʘʚʢʠ ï ʟʘʤʝʯʘʪʝʣʴʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʜʝʣʘʪʴ ʰʘʛ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝ. 

ɺʳʩʪʘʚʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʩʘʤʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ: 

ʥʦʚʝʡʰʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʥʘʚʝʯʥʦ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚ 

ʛʦʨʦʜʝ ʧʘʤʷʪʴ ʦ ʧʨʦʰʝʜʰʝʡ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʝ. 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʝ ʚʳʩʪʘʚʢʠ ï ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʤʘʩʰʪʘʙʫ, ʥʦʚʘʪʦʨʩʪʚʫ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ 

ʩʦʙʳʪʠʷ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʄɹɺ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ 168 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʉʪʨʘʥʳ-ʫʯʘʩʪʥʠʮʳ 

ʚʳʩʪʘʚʢʠ ʩʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʩʚʦʝʛʦ ʧʘʚʠʣʴʦʥʘ ʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʚʢʣʘʜʳʚʘʶʪ ʦʢʦʣʦ 12 

ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʝʚʨʦ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʘʚʠʣʴʦʥʦʤ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʚ 10 ʨʘʟ ʙʦʣʴʰʝ. 

ɿʘʤʳʩʝʣ ʧʨʦʝʢʪʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ - çɻʦʨʦʜ ʙʫʜʫʱʝʛʦè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 
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ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʤʥʦʛʦ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʠ ʫʜʦʙʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ, ʧʦʪʨʝʙʣʷʶʱʝʛʦ ʠ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. 

ʇʦʜ ʵʛʠʜʦʡ ʕʂʉʇʆ-2025 ʋʜʤʫʨʪʠʷ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʩʦʙʨʘʪʴ ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʨʦʙʦʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

çʨʝʮʠʨʢʫʣʷʨʥʦʛʦè ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʟʘʧʫʩʢʘ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ ʧʦ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʦʡ (ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ) ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʡ ʦʧʳʪ 

ʩʪʨʘʥʦʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0è, çʀʥʪʝʨʥʝʪ ɺʝʱʝʡè ʠ ʪ.ʜ.  

ʅʘʩʣʝʜʠʝ ʚʩʝʤʠʨʥʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʠ ʜʦʣʞʥʦ ʚʳʡʪʠ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʢʨʘʪʢʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʚʳʛʦʜʳ ʦʪ ʵʪʦʛʦ 

ʰʠʨʦʢʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʰʝʩʪʠʤʝʩʷʯʥʦʛʦ ʩʦʙʳʪʠʷ ʠ ʧʨʠʜʘʩʪ ʛʠʛʘʥʪʩʢʠʡ ʠʤʧʫʣʴʩ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʮʝʣʝʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺʳʩʪʘʚʢʘ ʧʦʩʣʫʞʠʪ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʫʩʠʣʠʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠʤʧʫʣʴʩ, ʫʩʢʦʨʠʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʩʪʘʥʝʪ ʚʜʦʭʥʦʚʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ. ʅʘʩʣʝʜʠʝ ʚʩʝʤʠʨʥʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʠ ʚ 

ʣʫʯʰʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʀʞʝʚʩʢʘ ʪʘʢ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, 

ʚʢʣʶʯʠʪ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʤʦʣʦʜʳʭ ʣʶʜʝʡ ʠ ʩʦʟʜʘʩʪ ʥʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʕʂʉʇʆ-2025 ʚ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʣʝʞʠʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ çʈʦʙʦʛʨʘʜè. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʕʉʂʇʆ-2025 ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2,9 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʟʦʥr ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʈʦʩʩʠʷ-ʂʠʪʘʡ) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ 

"ʈʦʙʦʛʨʘʜ". (ʆʙʲʝʤ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 1 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ.). 

ʂʠʪʘʡ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʟʦʥʳ, ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʪ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʦʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʠʪʘʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ ɿʕʉ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʷʤʠ. 

ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʷʢʦʨʥʳʭè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ; 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʮʝʥʪʨʳ ʧʨʦʪʦʪʠʧʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʮʝʥʪʨʳ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʠ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʙʲʝʢʪʳ; 

¶ ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘ ʠʭ 

ʙʘʟʝ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ, 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʣʠʛʦʥʦʚ; 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʄʉʇ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ çʷʢʦʨʥʳʭè ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ 

ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʧʦʜ ʟʘʢʘʟʳ ʩʙʦʨʱʠʢʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ rʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ (ʥʘ ʙʘʟʝ ʷʢʦʨʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʎʉʄ); 

¶ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʠ ʫʤʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʭ 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ  (ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ: ɹʝʣʬʠʥʛʨʫʧʧ,  ATD, ʂʘʤ-

ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛ, ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʠʡ 

ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʇʝʪʨʘ ɺʝʣʠʢʦʛʦ, TehNet (ʅʊʀ) ʠ ʜʨ.); 

¶ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

(ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, 6 ʩʠʛʤʘ, ʢʘʡʜʟʝʥ ʠ ʜʨ.), ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʪʨʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʝʛʦ ʧʦʣʥʳʡ 

ʮʠʢʣ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ - çʆʙʨʘʟʮʦʚʦʡ ʬʘʙʨʠʢʠè ʋʨʘʣʴʩʢʠʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʠ ʜʨ.; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʡ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ. 

ʉ 2013 ʛʦʜʘ ʷʢʦʨʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʟʘʧʫʱʝʥ rʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ rʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʙʘʟʳ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠ ʁʧʣʦʱʘʜʝʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ IT-

ʩʠʩʪʝʤ,  ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʩʢʚʦʟʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ 

ʪ.ʜ.: 

ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠ ̫ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʅʆ çɸʉʀè, ʚ ʧʦʣʥʦʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ; 

¶ ʨʦʩʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ (ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʚ ʛʣʘʟʘʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ), 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʯʝʨʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦ ʚʳʜʘʯʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦ ʚʳʜʘʯʝ ʣʠʮʝʥʟʠʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʶ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʧʳʪʘ ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʂʘʣʫʞʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ - ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ, ʆʕɿ, ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʜʨ., ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʭ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʨʝʡʪʠʥʛ Global Free Zones of the Year, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʳʡ Foreign direct investment Intelligence); 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʝʛʦ ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʤ 

ʨʝʞʠʤʝ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʡ ʜʣʷ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ, 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʬʠʣʷ, ʯʣʝʥʦʚ ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ: 
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¶ ʆʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʡ ʟʘʯʠʩʣʝʥʠʶ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ; 

¶ ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʫʧʣʘʪʫ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ 

ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʤ ʧʣʘʪʝʞʘʤ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

¶ ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ; 

¶ ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʡʤʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʯʝʨʝʟ ɻʘʨʘʥʪʠʡʥʳʡ ʬʦʥʜ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ; 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʘ; 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʠʢʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ (ʛʨʘʥʪʦʚ) ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ: 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʢʘʜʨʘʭ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ. ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʯʝʨʝʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʧʨʦʩʘ ʥʘ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʤʝʩʪ ʚ ʚʫʟʘʭ; 

¶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ, ʚʳʩʰʝʛʦ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʢʘʬʝʜʨ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʚʫʟʘʭ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ 

ʠ ʜʨ.; 

¶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʝʪʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʢʘʜʨʦʚ 

ʚʳʩʰʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪ.ʯ. ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʉʇʆ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ WorldSkills; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʥʘʫʯʥʳʭ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʨʫʞʢʦʚʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʰʢʦʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ 
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(çʢʨʫʞʢʦʚè), ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʪʘʢʠʭ 

ʢʦʤʘʥʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ (ʆʣʠʤʧʠʘʜʘ ʅʊʀ), 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ, ʜʝʪʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʰʢʦʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʩʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʣʠʤʧʠʘʜ ʜʣʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʧʦ 

ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ (ʧʨʦʝʢʪ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 771 ʤʣʥ.ʨʫʙ.) 

 

ʎʝʣʴ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ: 

ɸ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʥʘ ʩʪʘʥʢʘʭ ʩ ʏʇʋ: 

¶ ɺʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ (ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʠʣʠ ʚ ʛʨʫʧʧʝ) ʩ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 

50 ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʏʇʋ; 

¶ ʇʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ; 

¶ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

¶ ʉʘʤʦʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

¶ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʪʨʝʥʝʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʷʤʠ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɹ. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʩʝʨʚʠʩʥʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ: 

¶ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʢʦʚ ʠ ʙʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʝ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ; 

¶ ʅʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʛʨʫʧʧʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ; 

¶ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʧʦʜʦʙʨʘʥʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʢʫʨʩʳ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʘʥʢʘ ʠ ʩʪʦʡʢʠ ʏʇʋ 

¶ ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʧʦ ʩʪʘʥʢʘʤ ʦʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ʄʦʜʝʣʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘ ʩʪʘʥʢʘʭ ʩ ʏʇʋ: 
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¶ ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ; 

¶ ɺʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʩʪʘʥʢʠ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ; 

¶ ʋʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʥʳʝ ʢʣʘʩʩʳ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʏʇʋ; 

¶ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʫʨʩʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ; 

¶ ʋʯʝʙʥʠʢʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʵʢʟʘʤʝʥʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ʇʘʨʢ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʩʪʘʥʢʦʚ ʩ ʏʇʋ: 

¶ ʉʪʘʥʢʠ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ, ʦʧʮʠʷʤʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʏʇʋ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʚ 

ʪʝʢʫʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ; 

¶ ʉʪʘʥʢʠ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʝ ʩʪʘʨʰʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ; 

¶ ʉʪʘʥʢʠ ʚ ʰʠʨʦʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

¶ ʉʪʘʥʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʣʝʡ; 

¶ ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʉʘʤʳʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʢʣʘʩʩʳ: 

¶ ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʢʣʘʩʩʳ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʏʇʋ (Siemens ʠ Heidenhain, Mitsubishi 

ʠ Fanuc ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʚʝʨʩʠʡ); 

¶ 2ʢʣʘʩʩʘc ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʘʤʠ ʥʘ 10 ʤʝʩʪ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʝʩʪ ʢʘʞʜʳʡ; 

¶ ɺʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʧʦʩʦʙʠʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ; 

¶ CAD/CAM/CAD/CAM/CAE/CAO/HPC/PDM/TDM ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ; 

ʆʩʥʘʩʪʢʘ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ: 

¶ ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʠ ʦʩʥʘʩʪʢʘ 

¶ ɸʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʟʘʤʝʥʘ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʥʘ ʥʦʚʦʝ 

ʋʯʝʙʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ: 

¶ ʋʯʝʙʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ; 

¶ ɺʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʧʦʩʦʙʠʷ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ; 

¶ ʄʦʜʫʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

¶ ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ 100% ʩʠʤʫʣʷʮʠʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʤ ʩʪʘʥʢʝ: 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʤʘʰʠʥʘʭ ïɻ ʪʦ ʧʘʢʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʥʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ, ʥʦ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʪʘʥʢʘ. 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ: 

¶ 60-70 % ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ - ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʥʘ ʩʪʘʥʢʘʭ ʩ ʏʇʋ; 

¶ ʅʝ ʩʜʝʣʘʣ ʚʳʧʫʩʢʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ï ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ; 

¶ ɺʩʝ ʪʨʝʥʝʨʳ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ. ʅʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ: 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʪʦʯʥʦʩʪʠ ʛʦʪʦʚʦʡ ʜʝʪʘʣʠ; 

¶ ʉʝʨʚʠʩʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ (ʤʝʭʘʥʠʢʘ / ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ); 
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¶ CAD / CAM / ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʭ ʜʝʪʘʣʝʡ; 

¶ ɸʜʜʠʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (3D ʧʝʯʘʪʴ ʚ ʤʝʪʘʣʣʝ). 

ʅʘ ʙʘʟʝ ʋʯʝʙʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠ ̫ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʚʠʞʝʥʠʷ WorldSkills. 

ɼʝʪʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢ (ʂʚʘʥʪʦʨʠʫʤ) (ʧʨʦʝʢʪ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 416 ʤʣʥ.ʨʫʙ.) 

 

 

 

ʂʚʘʥʪʦʨʠʫʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘ ʩʪʘʥʫʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʢ ʩʬʝʨʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʫʯʝʥʠʢʦʚ ʚ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʦ ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʩʪʠʞʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʩʨʝʜʠ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥʘ ʥʦʚʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤ rʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʪʝʡ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ; 

ʩʦʟʜʘʥʘ ʥʦʚʘ ̫ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʜʝʪʝʡ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʬʠʣʷ ʦʧʦʨʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 
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ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʟʜʝʩʴ ʙʫʜʫʪ ʦʙʫʯʘʪʴ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 

"Iʊ-ʢʚʘʥʪʫʤ", "ʈʦʙʦʢʚʘʥʪʫʤ", "ɸʵʨʦʢʚʘʥʪʫʤ", "ʅʘʥʦʢʚʘʥʪʫʤ", "ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʜʠʟʘʡʥ". ɹʫʜʫʱʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʳ ʠʟʫʯʘʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 3D ʧʨʦʪʦʪʠʧʠʨʦʚʘʥʠʷ, 3D ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʘʪ ʥʘʚʳʢʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ 3D ʤʦʜʝʣʝʡ ʩʚʦʝʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ, ʥʘʫʯʘʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘ 3D 

ʧʨʠʥʪʝʨʝ, ʣʘʟʝʨʥʳʭ, ʬʨʝʟʝʨʥʳʭ ʩʪʘʥʢʘʭ. ɺ ʠʪʦʛʝ ʨʝʙʝʥʦʢ ʧʦʣʫʯʠʪ ʥʘʙʦʨ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩʦ ʚʩʝʤ ʮʠʢʣʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʜʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʙʦʪʳ ʫ ʥʝʛʦ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʞʝʣʘʥʠʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʯʪʦ-ʪʦ ʥʦʚʦʝ, 

ʘʚʪʦʨʩʢʦʝ, ʘ ʵʪʦ ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʟʘʜʘʯʘ.  

çʂʚʘʥʪʦʨʠʫʤè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ  ʦʩʥʘʩʪʠʪʴ ʩʘʤʳʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. 

ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʟʜʘʥʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ ʋʜʤʫʨʪʠʠ (ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 600 

ʤʣʥ.ʨʫʙ.). 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʟʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʨʧʫʩʘ ʠ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ, ʧʨʠʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ ʢ 

ʩʪʘʨʦʡ ʯʘʩʪʠ ʜʝʚʷʪʠ ʷʨʫʩʥʦʛʦ ʢʦʨʧʫʩʘ, ʛʜʝ ʨʘʟʤʝʩʪʷʪʩʷ ʢʥʠʛʦʭʨʘʥʠʣʠʱʝ, ʩʣʫʞʝʙʥʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, 

ʯʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʣʳ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʸʤʘ ʜʦ 200 ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʝʢʪʫ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʳ ʦʙʱʠʝ ʧʣʦʱʘʜʠ ʟʜʘʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʋʜʤʫʨʪʠʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʴ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ. ʈʘʙʦʪʘ ʮʝʥʪʨʘ ʙʫʜʝʪ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

¶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ- ʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ: ʥʘʫʯʥʳʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʢʨʫʛʣʳʝ ʩʪʦʣʳ, ʣʝʢʮʠʠ, 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʚʳʩʪʘʚʢʠ, ʬʝʩʪʠʚʘʣʠ, ʢʦʥʢʫʨʩʳ; 

¶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʚʫʷʟʳʯʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʡ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: 

¶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʦʥ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ (ʧʘʨʢʠ, ʜʝʪʩʢʠʝ 

ʧʣʦʘɦʜʢʠ, ʰʢʦʣʳ, ʜʝʪʩʢʠʝ ʩʘʜʳ); 

¶ ʧʨʠʦʨʠʪʝʟʘʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʫʚʷʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

ʘʛʣʦʤʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʞʘʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ɹʦʨʴʙʘ ʟʘ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ çʨʝʩʫʨʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷè (ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ), ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚʩʝʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ, ʛʜʝ ʚʦʟʤʦʞʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ (ʊʇʉ) çʀʞʝʚʩʢʘʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷè ʩ ʛʣʘʚʥʳʤ 

ʧʦʣʶʩʦʤ ʨʦʩʪʘ ʛʦʨʦʜ  ʀʞʝʚʩʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʶʩʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʚʪʦʨʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʛʦʨʦʜ ɺʦʪʢʠʥʩʢ ʠ ʛʦʨʦʜ 

ʉʘʨʘʧʫʣ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ 10 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ: ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ 

ʦʢʨʫʛʘ ʛ. ʀʞʝʚʩʢ, ʛ. ɺʦʪʢʠʥʩʢ, ʛ. ʉʘʨʘʧʫʣ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ: 

ɿʘʚʴʷʣʦʚʩʢʦʛʦ, ɺʦʪʢʠʥʩʢʦʛʦ, ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʦʛʦ, ʂʘʤʙʘʨʩʢʦʛʦ, ʶʞʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʐʘʨʢʘʥʩʢʦʛʦ ʠ ʗʢʰʫʨ-

ɹʦʜʴʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʩʪʦʯʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʄʘʣʦʧʫʨʛʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. 
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ʆʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʊʇʉ çʀʞʝʚʩʢʘʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 1 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʪʦ ʝʩʪʴ 

ʜʚʝ ʪʨʝʪʠ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ.  

ɸʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʭ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʢʘʢ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ, ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʠʣʠ ʘʨʝʥʜʝ ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʳʛʦʜʥʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʨʘʟʫ ʚʠʜʝʥ ʵʬʬʝʢʪ ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ; 

¶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

¶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ; 

¶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ. ɾʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʙʳʪʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʪʜʳʭʘ ʠ 

ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ ʩʦʟʜʘʜʫʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. 

ɻʣʘʚʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ: ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ɺʦʪʢʠʥʩʢʦʛʦ ʠ ʉʘʨʘʧʫʣʴʩʢʦʛʦ ʪʨʘʢʪʦʚ, ʘ ʚ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʥʳʭ ʘʚʪʦʪʨʘʩʩ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʪʨʝʤʷ ʛʦʨʦʜʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ.  

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʧʦ 2020 ʛʦʜʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʥʝʩʝʥʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʛʦʨʦʜʦʚ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʛʨʘʥʠʮ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʦʥ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

  

˸ͦ͗ ͎͊

͍̂͊

ˮ͎ͪ͊

˥͍͊ͦ͘͡

 ˾315

 ˾317

 ˾242

 ˾242

ˣ͔͙͊ͤͦ͘͡

 ˾320

 ˾243 M7

 ˾243 M7

 ˾321

 ˾322

 ˾321

 ˾242

˴͊͊͘ Έͤ

ˮˬ ˩ʕ˿˴

 ˾243 M7

.˹˹ͦ ͍͎ͦ ͪͦ  ͒   840 km
˸͍ͦͫ͟  ͊         1260 km

.˿-˽͔͔ͭͪ͋ͯͪ  ͎    1960 km

˿͊ͪ͊ͨͯ͡

ˤ͙ͦͭͤͫ͟͟

˴͙͍ͪͦ

˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡
 ͙̂͒ͣͯͪͭΎ

˴͊ͣ͋ ͊ͪ͊͟

˹͔ͺ͔ͭ͊ͣ͟ ͫ͟

˴͙ Έͣ͡ ͔͘Έ

˩͎͊͋ͯ͊͡

˹͙ ͗ͤ ͔͊ͣ͟ ͫ͟

˹͊ .͔͋̉ͤ͡·

65 ͟ ͣ

55 ͟ ͣ
ˮ͗ ͔͍ͫ͟ Ύ͊ 
͎͔͊ͦͣͪ͊͡ͼ͙Ύ

ˮ͗ ͔͍ͫ͟ Ύ͊ ͎͔͊ͦͣ͡ ͪ͊ͼ͙Ύ
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ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ (ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʢ ʠ ʤʝʞʝʚʘʥʠʡ).  

ʇʨʠʛʦʨʦʜʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ ʩʪʘʥʫʪ ʟʦʥʘʤʠ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʤʝʩʪʦʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ.  

ɺʘʞʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʞʝʚʩʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ 

ʩʪʘʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʊʆʉʕʈ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʤʦʥʦʛʦʨʦʜʦʚ ɻʣʘʟʦʚʘ, ʉʘʨʘʧʫʣʘ ʠ ɺʦʪʢʠʥʩʢʘ 

(ʇʨʠʚʣʝʢʘʝʤʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ï 17,9 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ. ɹʁ ʜʞʝʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ï 2,7 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ.) . 

ʈʝʟʠʜʝʥʪʘʤ ʊʆʉʕʈ (ʙʠʟʥʝʩʫ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʝʤʫ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ 

ʩʫʤʤʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʫʯʠʚʰʝʤʫ ʩʪʘʪʫʩ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ) ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

ʇʦʥʠʞʝʥʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ: 

¶ ʥʫʣʝʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʥʘʣʦʛʘ, ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʘʷ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ (ʚʤʝʩʪʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ 2%) ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ 10 ʣʝʪ ʩ ʧʝʨʚʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʪʘʪʫʩʘ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʊʆʈ; 

¶ ʧʦʥʠʞʝʥʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʥʘʣʦʛʘ, ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʛʦ ʚ ʙʶʜʞʝʪʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ (ʚʤʝʩʪʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ 

18%), ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʩʪʘʚʢʘ ʥʝ ʚʳʰʝ 5% ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ 10-ʪʠ ʣʝʪ ʠ ʟʘʪʝʤ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 10% (ʙʝʟ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ). 

ʆʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 10 ʣʝʪ ʩ ʤʝʩʷʮʘ, 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʟʘ ʤʝʩʷʮʝʤ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʫʯʝʪ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʊʆʉʕʈ; 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʥʠʞʝʥʥʳʭ ʪʘʨʠʬʦʚ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ - ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʊʆʉʕʈ 

(7,6% ʚʤʝʩʪʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ 30%). 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʘʛʣʦʤʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʛʦ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʦʙʦʛʨʘʜè ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʜʣʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ɸʵʨʦʧʦʨʪʘ "ʀʞʝʚʩʢ" (ʧʨʦʝʢʪ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 6 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.). 

ʇʦʩʣʝ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʩʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ çɸʵʨʦʙʫʩʳè ʠ çɹʦʠʥʛʠè. ʕʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʝʨʤʠʥʘʣ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʨʝʤʝʥʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʕʂʉʇʆ 2025. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʀʞʝʚʩʢʘ, ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʚ 

ʋʜʤʫʨʪʠʠ, ʠʤʝʝʪ ʦʜʠʥ ʪʝʨʤʠʥʘʣ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʡ ʚʥʫʪʨʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ 

ʘʚʠʘʧʝʨʝʚʦʟʢʠ, ʠ ʦʜʥʫ ʚʟʣʝʪʥʦ-ʧʦʩʘʜʦʯʥʫʶ ʧʦʣʦʩʫ ʜʣʠʥʦʡ 2,5 ʪʳʩ. ʤ. ʆɸʆ "ʀʞʘʚʠʘ" 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʝ ʠ ʛʨʫʟʦʚʳʝ ʨʝʡʩʳ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ. ɺ ʧʘʨʢʝ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘ - ʩʘʤʦʣʝʪʳ ʊʫ-134, ɸʥ-24, ʗʢ-42. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚ ʀʞʝʚʩʢʝ. 100% ʘʢʮʠʡ "ʀʞʘʚʠʘ" ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʋʜʤʫʨʪʠʠ.  
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ʈʝʩʪʘʚʨʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ "ɻʣʘʚʥʳʡ ʢʦʨʧʫʩ 

ʀʞʝʚʩʢʦʛʦ ʦʨʫʞʝʡʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ" (ʧʨʦʝʢʪ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ  2,5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.) 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʛʦʨʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣʦ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʚʦʢʨʫʛ ʟʘʚʦʜʦʚ, ʠʤʝʥʥʦ ʦʥʠ ʧʦʣʦʞʠʣʠ ʥʘʯʘʣʦ ʵʪʠʤ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʤ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʵʪʠʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʠʣʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʭ ʫʯʘʩʪʢʠ ʧʫʩʪʫʶʪ, 

ʦʩʪʘʚʣʷʷ ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. ʊʘʢ ʞʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʟʦʥ ʤʦʛʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ 

ʦʙʲʝʢʪʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚ ʚʠʜʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ. ʈʷʜ ʵʪʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʤʦʞʥʦ ʨʝʰʠʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʝʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʨʝʚʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʜʘʥʠʡ ʧʫʪʸʤ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. 

ɻʦʨʦʜ ʀʞʝʚʩʢ ʦʙʷʟʘʥ ʩʚʦʠʤ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʠʤʝʥʥʦ ʦʨʫʞʝʡʥʦʤʫ ʟʘʚʦʜʫ. ʉʦʟʜʘʥʥʳʡ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʞʝʣʝʟʦʜʝʣʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ, ʦʨʫʞʝʡʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʩʪʘʣ ʛʨʘʜʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. 

ɿʘʚʦʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʨʜʮʝʤ ʀʞʝʚʩʢʘ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʝʤʫ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʩʦʟʜʘʚʘʣʠʩʴ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɿʘ ʚʨʝʤʷ ʩʚʦʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʛʦʨʦʜ ʧʨʠʦʙʨʝʣ ʟʚʘʥʠʝ ʦʨʫʞʝʡʥʦʡ ʩʪʦʣʠʮʳ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʢʦʨʧʫʩ ʀʞʝʚʩʢʦʛʦ ʦʨʫʞʝʡʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ ʛʦʨʦʜʘ. 

ʆʥ ʩʦʩʝʜʩʪʚʫʝʪ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʟʜʘʥʠʷʤʠ ʢʘʢ ʇʠʚʦʚʘʨʝʥʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʢʫʧʮʘ ɹʦʜʘʣʝʚʘ, ʟʜʘʥʠʝ ʀʞʝʚʩʢʦʛʦ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʢʫʤʘ, ʟʜʘʥʠʝ ɻʝʥʝʨʘʣʴʩʢʦʛʦ ʜʦʤʘ, ʜʝʥʝʞʥʘʷ ʢʣʘʜʦʚʘʷ (ʥʳʥʝ ʤʫʟʝʡ ʠʩʪʦʨʠʠ 

ʟʘʚʦʜʘ ʀʞʤʘʰ), ɼʂ ʀʞʤʘʰ, ʩʦʙʦʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʅʝʚʩʢʦʛʦ. ɺʩʝ ʚʤʝʩʪʝ ʦʥʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʦʙʣʠʢ 

ʥʘʙʝʨʝʞʥʦʡ ʛʦʨʦʜʘ ð ʝʛʦ ʚʠʟʠʪʥʫʶ ʢʘʨʪʦʯʢʫ. 

ɸʥʩʘʤʙʣʴ ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʢʦʨʧʫʩʘ ʦʨʫʞʝʡʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʰʝʩʪʠ ʟʜʘʥʠʡ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 21 ʪʳʩ.ʢʚ.ʤ.  

ɻʣʘʚʥʳʡ ʢʦʨʧʫʩ ʀʞʝʚʩʢʦʛʦ ʦʨʫʞʝʡʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʤʷʪʥʠʢʦʤ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʨʝʩʪʘʚʨʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʘ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʈʌ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʦʢ ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʩʪʘ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ. 
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ɿʘʜʘʯʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ: 

¶ ʜʦʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʯʣʝʥʳ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ʕʪʦ ʜʦʣʞʥʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ çʢʘʨʪʳ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡè ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʢʦʤʘʥʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʭ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʝʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

¶ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘʤ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʝʜʫʱʠʭ ʚʫʟʦʚ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʚ ʪ.ʯ. ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ çʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʜʨʘʤʠ ʠ 

ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ; ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ; 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʫʧʘʢʦʚʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ; 

¶ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ ʣʠʮ ʚʫʟʦʚ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʘ;  

¶ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʧʦʠʩʢʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʚʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʨʝʥʜʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ çʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠè ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʮʝʣʝʚʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷʭ; 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ;  

¶ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ ʠ ʧʨʝʤʠʷʭ;  

¶ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʦ-ʷʨʤʘʨʦʯʥʳʭ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʙʨʝʥʜʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʤʘʥʜʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʦʩʪ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʧʦʤʠʥʘʥʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʧʨʝʩʩʝ ʠ ʜʨ.; 

¶ ʟʘʧʫʩʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʩʪʫʧʠʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ. 
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ʎʝʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʠʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʣʘʩʪʝʨʦʤ. 

                  

ʄʝʨʳ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ  ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ: 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʉʦʚʝʪʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʉʦʚʝʪʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʯʣʝʥʘʤʠ ʉʦʚʝʪʘ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ - ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʨʛʘʥʘ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʮʝʣʷʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

¶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ (ʉʦʚʝʪʘ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʅʘʫʯʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ) ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʎʝʥʪʨʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʈ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ; 

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ rʯʣʝʥʩʢʠʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ - ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣ ̫ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʭ ʜʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʦ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ - ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʣʘʪʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ; 

¶ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘʤʠ - ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʩ ʥʠʤʠ;  

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ -ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʙʣʦʢʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʤʘʣʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʫʱʠʤʠ 

ʚʫʟʘʤʠ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʙʳʩʪʨʳʡ ʦʪʙʦʨ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ ʠʭ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʧʨʠʝʤ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʟ ʯʠʩʣʘ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠ ̫ʠʭ ʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ. 
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7. ʄɽʍɸʅʀɿʄʓ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ ʋɼʄʋʈʊʉʂʆɻʆ 

ʄɸʐʀʅʆʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʆɻʆ ʂʃɸʉʊɽʈɸ. 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ɿʘʢʦʥʝ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʦʪ 22.06.2006 ˉ 26-ʈɿ çʆ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝè:  

¶ ʣʴʛʦʪʘ ʥʘ ʫʧʣʘʪʫ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʫʤʤ ʥʘʣʦʛʘ, ʟʘʯʠʩʣʷʝʤʳʭ ʚ 

ʙʶʜʞʝʪ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ ʦʪ 17 ʜʦ 13,5%;  

¶ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ;  

¶ ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʫʧʣʘʪʫ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʠ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ 

ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʤ ʧʣʘʪʝʞʘʤ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ;  

¶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʦʪʩʨʦʯʢʠ, ʨʘʩʩʨʦʯʢʠ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʠʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ 

ʟʘʯʠʩʣʝʥʠʶ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ;  

¶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ;  

¶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ;  

¶ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʈʝʝʩʪʨ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʜʦ 

2025 ʛʦʜʘ, ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʢʨʫʛʘ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ;  

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ, ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʬʦʨʫʤʘʭ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʠ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ (ʦʧʣʘʪʘ ʘʨʝʥʜʳ ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʟʥʦʩʘ);  

¶ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʢʘʪʘʣʦʛ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ ʠʥʳʝ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ;  

¶ ʥʘʜʝʣʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʩʪʘʪʫʩʦʤ çʃʫʯʰʠʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʛʦʜʘ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠè ʠ (ʠʣʠ) 

çʃʫʯʰʠʡ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʛʦʜʘè;  

¶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ;  

¶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʘʷ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʫʪʝʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʭʦʜʘʪʘʡʩʪʚ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʨʛʘʥʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ 

ʜʨʫʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʫʤʦʚ, ʷʨʤʘʨʦʢ ʠ ʚʳʩʪʘʚʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʚ ʢʘʪʘʣʦʛʘʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʉʄʀ, 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʧʦʨʪʘʣʝ ʋʜʤʫʨʪʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

 

 




